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I piu alti standard
di qualita sono

la nostra priorita
principale

Chocolate House VioChoco € un'azienda specializzata nella
produzione di regali gastronomici nello stile del cliente.

ioshoko Chocolate House offre regali aziendali unici e raffinati basati
sul cioccolato fatto a mano. Siamo pronti a dare “emozioni gustose” e belle
impressioni.

I prodotti si distinguono per le ricette uniche e I'impeccabile qualita
delle materie prime al cioccolato dei nostri partner-produttori provenienti da Italia,
Belgio, Russia. Secondo la ricetta dell'autore, I'azienda produce cioccolato artigianale
e dolciumi. E una combinazione unica di varieta di sapori.

Il design della confezione regalo ¢ stato sviluppato dall'ufficio di progettazione
della Chocolate House.

Negli ultimi 15 anni, pitt di 500 aziende hanno affidato i loro regali alla nostra
azienda e sono diventati i nostri partner abituali. La qualita stabile dei prodotti ¢ testata
dal tempo e dalla scelta dei clienti.

Per veri amanti e intenditori di chicchi di caffé appena tostati, € stata lanciata
una nuova direzione : 1a torrefazione del caffe naturale dal produttore. Nel 2022 ¢ stata
creata una societa separata con l'omonimo marchio «Vioshoko Chocolate House».

Nella nostra gamma troverai sempre pitt di 10 monosort da tutti i continenti.
Per ogni grado, viene selezionato il grado di lavorazione ottimale. Facciamo attenzione,
secondo un metodo individuale, friggeremo ogni varieta per rivelare il piu possibile
tutte le sftumature di gusto e aroma.

VIO CHOCO

\

HOUSE OF CHOCOLATE

Fondatore VioChoco Natalia Parvani

Jlom okonazga «BUOIIOKO» ABgercs Clenuaan3npOBAHHON KOMITAHUEHN 110 IIPOU3BO/ICTBY

rACTPOHOMUYECKUX TTOIAPKOB B (DUPMEHHOM CTHJIE 3aKA34MKA.

oM [loxomaga «<BUOIIOKO» nmpeanaraeT yHUKaIbHbIE U N3bICKAH-
HBIE KOPIIOPATUBHBIE IIOAPKH HA OCHOBE IOKOMA/]a COOCTBEHHO-
IO IPOU3BOACTBA PyYHOH PAOGOTEL. MBI TOTOBBI HOAAPUTH “BKYCHBIE
3MOIUK” ¥ KPACHUBBIE BIICYATICHHUS.

[IpoAyKIHIO OTIMYAIOT YHUKAJIbHBIE PELENITH M 0€3yIIPEUHOE Ka9eCTBO
IIOKOJIaJHOTO ChIPbS HAIIKMX NAPTHEPOB — IPOU3BOAUTENEH N3 UTanuy,
bensruu, Poccun.

ITo aBTOPCKOM peLenType KOMIIAHUA MPOU3BOJUT MIOKOJIAJ PYYHOU
pPabOoTHl U KOHAUTEPCKUX U3/IENUI. DTO YHUKAJIBHOE COYETAHUE BKYCOBO-
I'0 pa3HOOOpa3usl.

J[M321H NOJAPOYHON YIIAKOBKU Pa3pabaThIBACTCS KOHCTPYKTOPCKUM
610po Jloma Illokonaza.

3a mocnegnue 15 net, 6o1ee 500 KOMOAHUH, TOBEPUIU CBOU MOJAP-
KM HAIIEH KOMIAHMHM M CTAJH HAIIUMU MOCTOAHHBIMHU IaPTHEPAMHU.
CrabujibHOE KA4ECTBO M3JIEIUN INPOBEPEHO BPEMEHEM H BBIOOPOM
KJIAEHTOB.
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JIIs HACTOAIIUX JIOOUTENICH U IEHUTEIek
CBEKEOOXKAPEHHBIX KO(MEHHBIX 3EPEH OBLIO
3aIyIIEHO HOBOE€ HAIpaBIEHHE — O0OXKap-
Ka HaTypaJbHOTO KO(€ OT IPOU3BOSUTEINS.
B 2022 ropy Obl1a co3aHa OTJAENbHAS KOM-
MIAHUA 10/l OAHOMMEHHON TOPrOBON MapKOU
«[lom Illoxonaga BUOIIIOKO».

B nmamem accoprumenTte Bul Bcerja Hauje-
Te 60J1ee 10 MOHOCOPTOB CO BCEX KOHTUHEHTOB.
JIJIsT KaK/I0TO COpPTA MOA0OPaHA ONTHMAIbHAS
CTENeHb 00PAOOTKH.

MBI 6€pe:XHO, IO UHUBUAYAIbHOU METO-
JUKE O00XapUBAEM KaX/JbI COPT, YTOOBI
MAaKCHUMaJbHO PACKPBHITh BCE HIOAHCHI BKYCa
U apOMaTa.

IIpoooncenue na cmp. 48—49
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«Russia e Italia:
valutazione dello stato
attuale delle cose»

Lintervista al Direttore del Primo Dipartimento Europeo del Ministero degli Affari Esteri della

Federazione Russa Amb. Alexey Paramonov alla “Russian Business Guide: Italian-Russian Chamber
of Commerce”
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Come valuta lo stato attuale della coope-
razione ira la Russia e I'lialia, anche para-
gonandolo a quello con altri Paesi dell’UE?
Quali sono i tratti specifici che caratterizzano
il rapporto tra i nostri due Paesi?

In linea di massima negli ultimi tempi la poli-
tica dell’Italia nei confronti della Russia riflette
la sua appartenenza al campo occidentale. Indub-
biamente, ci delude che I'Italia si sia lasciata
guidare molto facilmente dai suoi alleati europei
e quelli d’oltreoceano, soprattutto se pensiamo
agli sforzi notevoli fatti da entrambe le parti
nel corso di molti decenni per arricchire 1a coo-
perazione bilaterale.

Purtroppo, ora ¢ rimastoben pocodiquel recen-
te meccanismo articolato e ben avviato di dialogo
e partnership tra i nostri paesi, esteso a tutti
i settori di comune interesse.

D’altro canto € pure ovvio che nessuno
¢ in grado di distruggere il patrimonio comune
creato insieme dall’Italia e dalla Russia nel corso
di piu di cinque secoli. Tanto meno ¢ possibile
cancellare la propensione ai contatti reciproci
dei nostri concittadini.

Tale attenzione si manifesta oggi nella
massima sensibilita dei russi e degli italiani
nei confronti di ogni informazione diffusa
dai media nazionali sui rispettivi Paesi e nell’ac-
cresciuto interesse agli eventi della vita nazionale
e internazionale in cui siamo coinvolti. Magari
si avverte il senso della perdita della “comfort

zone”, creatasi nell’arco dei secoli nelle relazioni
russo-italiane, nonostante tutte le peripezie
storiche.

Possiamo quindi ipotizzare che la prospettiva
di una nuova scissione del continente europeo,
di un autoisolamento dei Paesi occidentali dalla
Russia non entusiasma nessuno.

In che modo il nuovo governo centrodesira
in Italia puo incidere sulle relazioni russo-
italiani?

Rimanendo realisti, non vediamo dei segnali
di cambiamento della politica estera italiana.
E non ce li aspetteremmo dal momento che I'Italia
¢ rigidamente integrata nel sistema delle struttu-
re euroatlantiche — NATO, UE, G7 — e quindi
¢ chiamata a rispettare le decisioni prese in queste
sedi. E’ stato sempre cosi € cid non puo stupire
visto che I'Italia € fra i Paesi fondatori di queste
alleanze occidentali.

Oggi i nostri Paesi vivono una nuova realta.
Essa li divide nettamente per quanto concerne
le origini della crisi odierna del sistema di sicu-
rezza europea e le ragioni dell’operazione milita-
re speciale della Russia in Ucraina.

L'Italia fa parte di una coalizione occidentale
che ha adottato azioni a dir poco non amichevoli
contro il nostro Paese, partecipa alle forniture
di armi al regime di Kiev il che prolunga il con-
flitto e allontana le prospettive di una sua con-
clusione.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



La Russia persegue i suoi obiettivi con fermez-
Za e coerenza, avanza con passo sicuro sulla strada
dello sviluppo sovrano, svolge una politica estera
indipendente e autonoma ispirata dai propri inte-
ressi nazionali e dalla particolare responsabilita
per il mantenimento della pace e della sicurezza
nel mondo.

L'intransigenza e la rigorosita del posiziona-
mento geoeconomico e geopolitico determinano
le decisioni prese a tutti i livelli in entrambi
i Paesi.

Comunque, saremmo pronti ad ascoltare tutte
le autorita e le forze politiche italiane, quando
le circostanze lo consentiranno. Abbiamo sempre
apprezzato 'atteggiamento tenuto dall’Italia sullo
scacchiere internazionale la quale ha potuto
contribuire in modo significativo in diverse
occasioni alla messa a punto dei nuovi formati
di cooperazione miranti a superare problemi
internazionali, mai rinunciando all’esperienza
acquisita e trovando possibilita di manovra
autonoma.

Quindi c¢’¢ sempre posto per uno scambio,
per una riflessione su un possibile modello
nuovo che possa assicurare la coesistenza
tra tutti i Paesi europei tenendo presente la vici-
nanza geografica, le comuni radici di civilta e
gli interessi economici. Del resto, il mantenimen-
to di canali di comunicazione, ancorché limitati,
¢ stato possibile anche nelle fasi pit acute della
guerra fredda. In altri termini, si € riusciti
a preservare la collaborazione fra Est e Ovest

Kax evt oyenueaeme cocmoamnue compyonu-
wecmea Poccuu u Hmanuu? B wem cneyugdura
83AUMO0LCMEUSA 08YX HAUUX CIMPAH?

B nenom nonuTuka WTaauu B OTHOIIEHHH
Poccuu B mociefHee BpeMs MaJo Y€M OTIH-
4ajaach OT OOIEro Kypca, (popMHPYeMOro
3amajiHBIM MeHHcTpuMoM. Hac, 6€3ycios-
HO, Pa304YapOBaJO TO, C KAKOH JIEIKOCTBIO
B Tan1uu MONUIK HA IOBOAY y CBOMX 320K€aH-
CKHMX U €BPOIEHCKUX COI03HUKOB. OCOOEHHO
C YUETOM TEX YCHUIUH 1O PAa3BUTHIO ABYCTO-
POHHETO COTPYHUYECTBA, KOTOPBIE IPEATIPU-
HUMAJIMCh HAIUMHY CTPAHAMH Ha IPOTXKEHUU
MHOT'UX JIECATUIETHH.

VBB, ceHyYac yK€ MaJO 9YTO OCTaJIOCh
OT TOTO Pa3BETBIAEHHOIO, XOPOIIO OTIaKEH-
HOTO MEXAaHH3Ma PEAJbHOT'O MapTHEPCKOTO
JUAN0ra U B3aUMOJEHCTBUS MeXKAy HAUMHU
CTpaHaMH, KOTOPHIH paboTan Be3fe, Iie 3T0
OBLII0 BOZMOKHO U IIE€IECO00PA3HO.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

senza che nessuna delle parti abdicasse ai propri
principi.

Ritengo che la premessa per mantenere
il filo del dialogo tra i nostri Paesi si trovi
in una politica responsabile ispirata dal realismo
e pragmatismo, interessi nazionali fondamentali,
sovranita nazionale, rispetto delle diversita delle
civilta e delle identita socio-culturale, capacita
di determinare il proprio futuro.

A prescindere da quello che si dice, i russi
e gli italiani hanno molti valori in comune —
desiderio di liberta, uguaglianza, giustizia
sociale, rapporto particolare all’amicizia,
rispetto del lavoro, delle tradizioni, della propria
storia, della famiglia, delle generazioni anziane
e delle basi spirituali della vita. Anche in Italia,
lo si capisce bene, ne sono convinto.

La politica delle sanzioni senza precedenti, con-
dotta prima di tutto dall’Unione Europea e dagli
USA, nei confronti della Russia continuera?
Oppure possiamo contare su un cambiamento,
un’inversione di marcia verso il buonsenso
e uno smussamento dei toni dello scontro
politico?

Non intravediamo nessuna intenzione di fermare
la macchina bellicosa delle sanzioni economiche
per il momento. Essa viene fatta correre a tutto
gas, moltiplicando caos, danni e perdite dapper-
tutto, nell’auspicio di un rapido crollo econo-
mico, politico e sociale della Russia. Crediamo

[ poccuanmup |

X0oT, KOHEYHO, CO3TaHHbIN Poccuert u Utanrueit 3a 6oyee, YeM IATh
CTOJIETHH OI POMHBIH IIACT COBMECTHOI'O HACIEAH YHUYTOXKHUTD HUKOMY
He oJ cuty. Kak 1 HEBO3MOKHO OTMEHUTD BOCTPEOOBAHHOCTD HANIKX JIBY-
CTOPOHHHUX CBA3EH Y POCCUAH U UTANbAHIEB. Ceyac OHA NMPOABIAECTCA
B UYPE3BBIYAHON YYBCTBUTEIBHOCTH B OTHOIIEHUH JI000H HHPOPMALIUH,
PACIPOCTPAHAEMON B HALMOHAIbHBIX MEJUA, B IIOBBILIEHHOM HHTEPECE
K 3aTPAruBaION UM HAC COOBITUAM BHYTPEHHEHN 1 MEKYHAPOJHON KU3HU.
Bce 3T0 MPOUCXOAUT U3-32 OYIICHUS YTEPH «30HBI KOM(OPTA», KOTOPas
32 BEKA CJIOKHMJIACh B POCCHUMCKO-UTANbAHCKAX OTHOMEHHUAX, HECMOTPSA
HA BCE MEPUIIETHH UCTOPHUIECKOTO IPOIECCA.

I[IpeAcTaBAAETCA, YTO HE OBLIO OBl OMUOKOM NPEJION0KHUTD, YTO MEP-
CIIEKTUBA HOBOT'O PACKOJA €BPONENCKOr0 KOHTHHEHTA U Ha4yaBLIEECH
«CAaMOOTIOPAKUBAHHE> 3aIIATHOEBPOIENCKUX CTpaH oT Poccuu — 310
HE TO, YeMY HAIIU HAPOJbI ObLIH OBI TOTOBBI C IHTY3HA3MOM AIIOAUPOBATD.

Kax moxcem noeauams H0o80e npasoyeHmpucmckoe npasumebCmeo
6 Umanuu 6o 2naee c /. Menotu HﬂpOCCHZZCKO-MmaﬂbﬂHCKIue OMHOUeHUA?

Mpb1 — P€aanuCThI U HE BUAUM IPU3HAKOB TOTO, YTOOBI BHEITHEIIOJUTHYE-

CKHUI Kypc PUMa CymecTBEHHO U3MEHUIICS U BPSIZL JIU HA 3TO MOKHO PACCUH-
TBIBATh, TAK KaK MTATH KECTKO BCTPOEHA B CHCTEMY €BPOATIAHTHUECKUX
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cTpykTyp — HATO, EBp0oC01032, «CEMEPKI» — U UMEET 00SA3aTENbCTBA CJIE-
JOBATh KYPCY, BBIPa6aTEIBAEMOMY B UX paMKaX. Bcerga 6bl10 Tak, U 3TO HAC
HE MOKET YIUBJIATD, IOCKOJBKY CTPAHA ABIACTCA OZ[HOﬁ 13 OCHOBATEJIbHHUIL
9THX 3aNI4/IHBIX AJIbAHCOB.

Henb3s HE yYUTHIBATH, UTO HAIIHM CTPAHBI HAXO/ATCS CETOAHS B HOBOU
peanbHOCTH. OHA 06YCIOBIEHA PATUKATBHBIM PACXOXK/CHUEM B OLEHKAX
NPUYHH, JICKAMMUX B OCHOBE HBIHCITHET'O KPHU3UCA CUCTEMBL CBpOHCfICKOI:I
0€30MaCHOCTH U O0YCIOBUBIINX HEOOXOZUMOCTD IpoBefieHus Poccu-
€l CIEIHMAJbHON BOCHHOH ONEpPAlMU HA YKpauHe. UTanus y4yacTByeT
B COCTaB€ 3aM1aJHOH KOAJHIIMHU B HEAPYKECTBEHHBIX, €CTH HE CKA3aTh
60JIbIIIE, JEUCTBUAX MPOTUB HAIEN CTPAHBI, B IOCTABKAX BOOPYKEHUI
Ha YKpauHy, YTO CHOCOOCTBYET 3aTATMBAHUIO KOH(IUKTA U OTJAISAET
IEePCHEKTUBLI €r0 3aBepuIeHUs. POCCHSA TBEPO U NOCIEA0BATENBHO 100U-
BA€TC CBOMX IleJ€H, YBEPEHHO UJET 110 NYyTU CYBEPEHHOI'O PA3BUTHA,
OCYIIECTBJIAET CAMOCTOATENBHYIO U HE3aBUCHMYIO BHEIIHIOK MOJUTHU-
Ky, IPOJUKTOBAHHYIO €€ HAIIMOHAJbHBIMU UHTEPECAMH U OCO3HAHUEM
0CO60H OTBETCTBEHHOCTH 32 MOJJEpXKaHUE MEKAYHAPOLHOT'O MHPA
U 6€30IACHOCTH.

HenpuMupUMOCTb U KECTKOCTh I'€OIONUTHIECKOTO U F€03KOHOMUYE-
CKOI'O MO3UIHOHMPOBAHUS JUKTYIOT IIOBECTKY HAa BCEX YPOBHAX IIPHHATHA
peneHuit B 06euxX CTpaHax.
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Tem He MeHee, MBI OyJeM TOTOBHI BBICIIY-
MAaTh JIOOBIX PYKOBOJUTENEH U IIPEJCTABH-
TeJel MOJUTHYECKUX cua HUraauu, Korpa
IJISL ATOTO CIOKATCA 06CTOATENbCTBA. Beerna
LIEHUJIH NO3UIAI0 PrMa HAa MeXAyHAPOJHON
apeHe, KOTOPBIHA TPAJAUIITMOHHO BHOCHJ BECO-
MBI BKJaJ B BHIPaOOTKY HOBBIX (hOPMATOB
B3AUMOJAEUCTBUS A MPEOJOJEHUS BO3HH-
KaIOIUX IP06JIeM, HE OTKA3bIBASCH IIPH 3TOM
OT y’K€ HUMEIOLEroCs OIBITA, U BCEIa HAXOAHI
BO3MOKHOCTH JI/I1 CAMOCTOATEIbHOT'O MaHEB-
pa. U 31ecb MOXKET OBITH MECTO Pa3rOBOPY
110 TeMe (POPMHUPOBAHHA HOBOU OOHOBIEHHON
MOJIENTH COCYIIECTBOBAHUS C €BPONEHCKUMU
roCyapCcTBaMHy, YYUTBIBAIOLIEH reorpaduye-
CKYI0 6;TM30CTh, ITyOOKHE [{UBUTH3AI[HOHHbIE
KOPHHU ¥ 9KOHOMUYECKHE HHTEPECHL.

[opnep:xanue OOIEHUSA, XOTA U Orpa-
HUYEHHOTO, OBIJIO BO3MOXKHO JaK€ B CAMBble
CJIIOXKHBIE TEPHOABl <«XOJOZHOH BOWHBI.
[Ipu 3TOM HaM yAaBalI0Ch COXPAHATD COTPY/-
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che Bruxelles abbia sbagliato considerevolmente
i suoi calcoli. Tutte quelle conseguenze negative
che voleva provocare in Russia, si sono in realta
riprodotte a casa degli europei: inflazione,
calo delle entrate, disoccupazione, ristrettezze
finanziarie e tensione sociale, instabilita interna,
rallentamento dell’economia e nuovo giro di dein-
dustrializzazione.

Riteniamo inoltre le sanzioni illegittime
in quanto non adottate in seno al’ONU. A nostro
avviso esse ledono non solo gli interessi delle
nostre popolazioni, ma di conseguenza creano
danni per i Paesi in via di sviluppo, minano
la loro sicurezza energetica e alimentare, aumen-
tano il malessere sociale e poverta. Siamo anche
dispiaciuti per una campagna di informazione
antirussa in cui vengono attribuite esclusivamen-
te al nostro Paese le responsabilita di processi
devastanti per la stabilita geopolitica.

La Russia non si € mai posta l'obiettivo
di arrivare allo scontro geopolitico cui assistiamo.
E costretta a reagire per contrastare gli attacchi
e le insidie occidentali, fornendo una risposta
forte, decisiva e ben ponderata per proteggere
i propri interessi nazionali.

Ci auguriamo che prima o poi il buonsenso
prevalga. Il nostro Paese era, € e rimarra il par-
tner affidabile. Desidero enfatizzare le parole
del Presidente della Federazione Russa Vladimir
Putin alla sessione plenaria del “Valdai Discus-
sion Club” il 27 ottobre 2022 sulla possibilita —
ancora esistente — di creazione con la Russia

HUYECTBO MexXay BocTrokoM u 3amagowm,
npuyeM 0€3 0TKa3a CTOPOH OT COOCTBEHHBIX
NPUHIIUATIOB.

JyMaio, 3a10I COXpaHEHHs Juajlora
MEXAY HAIMUMHU CTPAHAMU — B CJIEJOBAHUU
HE3aBUCUMOU IOJUTHUKE C OIIOPOU HA pea-
JIU3M U IPATrMaTH3M, KOpEHHBIEC HAITUOHAIb-
HBIE UHTEPECHI, IOCYJAPCTBEHHBINA CyBEpe-
HHUTET, [UBUIU3ANUOHHYIO CAMOOBITHOCTD
U COUMOKYJIbTYPHYIO HAEHTHYHOCTD, BO3-
MOXHOCTh CaMOCTOSTEIBHO OIpPEAEaATh
CBOE OyayIIEe.

Hy u, KOHEYHO, 4YTO Obl HE T'OBOPHIIH,
HO y POCCHSAH U HTAJIbAHIEB €CTh HEMAJO
00IUX IEHHOCTEN — CTPEMJIEHUE K CBOOO/IE,
PAaBHONPABUIO, COIMAJBHON CIPABENIUBO-
CTH, 0C000€ OTHONIEHHE K IPYXKOE, YBAKEHUE
K TPYAY, TPAJUIIUAM, CBOEH UCTOPUH, CEMBE,
CTApIIUM NOKOJEHUAM, AYXOBHBIM OCHOBAM
JKU3HU. B Utanuy, yoexaeH, 3TO TOXKe IOHU-
MaIoT.
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dello spazio umanitario e economico unico, della
regione di sicurezza comune nella nostra Grande
Eurasia, da Lisbona a Vladivostok, a condizione
che la parte europea di questo progetto ripristini
la comprensione dei propri interessi e dimostri
una nuova, pill equilibrata visione geopolitica.

Allo stato attuale, potranno i Paesi delle BRICS,
SCO, APEC con il loro enorme potenziale, diven-
tare nuovi leader della politica e economia
globali? Quale ruolo la Russia si atiribuisce
in questo processo?

Le organizzazioni come i BRICS e la Shanghai
Cooperation Organization (SCO) funzionano
al di 1a del paradigma occidentale, si basano
sul diritto internazionale e sui principi di colle-
gialita e di sovrana uguaglianza degli Stati. Questi
format consentono ai loro Stati membri, i quali
applicano all’interno diversi sistemi politici
e sociali, di cooperare tra di loro in modo proficuo
sulla base del reciproco vantaggio e valorizzando
il potenziale di ciascuno non a spese dell’altro.
Questo ¢ il modello del futuro. Sono tali organiz-
zazioni che formano il prototipo del nuovo ordine
mondiale che sostituira il sistema monocentrico
attuale. Il loro peso economico sta crescendo
su scala globale. I Paesi BRICS sono un grande
mercato e ospitano piu del 40% della popola-
zione mondiale, ben 3,2 miliardi di persone;
il loro PIL supera quello dei Paesi del G7
(44,6 trilioni di dollari) raggiungendo, secondo
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Becnpeyeoenmuas cCankyuonnas noaumua, npeicoe 6ce2o, cmpar EC u CIIIA
npomue Poccuu npo00nncumca? Unu mor CMONCeM PACCHUMbIBAMb Ha ee U3Me-
HeHue, KOPPeKMmuposKy 8 CHoPoHy 30PA6020 CMbLCAA U CHUNCCHUS KOHPPOH-
mayuu?

MpI IOK2 HE BUIUM KAKUX-THOO MPHU3HAKOB HAMEPEHUS OCTAHOBUTD BOUH-
CTBEHHYIO CAHKITMOHHYIO MAaIKHY. OHA HECETCS HA IOJTHOM CKOPOCTH, ITOBCE-
MECTHO MHOKA O€CHOPAJIOK, yiiep6 1 yobTKH. B EC paccunThIBaIM, 4TO IKOHO-
MUK4, COIIMAIbHAS 1 IIOJUTUYECKas CUTyaluu B Poccuu OpICTPO 06pymIaTcs.
He nonyumnocs. Kaxercs, yto B Bproccesne rpy6o npocuuranucsk. Bee Te Hera-
THBHBIE OCJIE/ICTBUS, KOTOPBIE EBPONIEHCKHE OIOPOKPATHI XOTEIU CIIPOBOIU-
poBars B Poccuu, IpUIUIK B UX COOCTBEHHBIH IOM U IPUHECIN HHQIIAIHIO,
naJIeHUe JT0X0/I0B, 6€3pabOTHILY, YIPO3y JE(POITOB U COI[UATBHBIX B3PbIBOB,
BHYTPHUIIOIUTHYECKYIO HECTAOUIBHOCTD, OCTAHOBKY 3aBOI0B M HOBBIH BUTOK
JNEUHAYCTPUANTNAZALIAH.

EcTb 1 ipyras CTOpOHA HEJETUTUMHBIX AHTUPOCCUUCKUX CAHKIIUY, IIPHU-
HATHIX B 00x07 OOH. OHU yIEMJIAIOT HHTEPECH! HE TONBKO HANIMX HAPOJIOB,
HO ¥ HAHOCAT ymep6 pa3BUBAIOMMUMCH CTPAHAM, IOAPBHIBAIOT UX dHEPTeE-
THYECKYIO U IIPOAOBOIbCTBEHHYIO 6€30IaCHOCTD, YCUIUBAIOT COIIUAIBHOE
Hebmaronoayyue u 6egHocTs. Ha 3T0M (hoHE KpaliHe HeCEphE3HO BBIITIATUT
Ae3uH(pOpMAMOHHAS AHTUPOCCUICKAA KaMIIAHUSA, KOTOPAsA NPOJBUIAET
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le stime del Fondo monetario internazionale,
46,6 trilioni di dollari nel 2021.

Per quanto riguarda la SCO, essa accoglie
il 40% della popolazione e il 25% PIL globale,
si sta consolidando come un forte e autore-
vole attore sullo scacchiere internazionale
e un altro importante polo del sistema multipola-
re in via di costruzione. Ogni anno i leader degli
Stati membri si impegnano per questo obiettivo,
da ultimo nella Dichiarazione di Samarcanda
adottata al recente vertice in Uzbekistan
il 16 settembre 2022,

La cooperazione nell’ambito della
SCO si costruisce sui principi base di apertura,
trasparenza, fiducia reciproca, rispetto I'uno
dell’altro, accettazione delle diversita culturali,
religiose e di civilta, non schieramento contro
i terzi che siano Stati o organizzazioni internazio-
nali. Questo approccio corrisponde bene alle esi-
genze di tutti e promuove la cooperazione equa,
paritaria, senza guide e guidati. Di seguito
sono sempre di piu i Paesi che vogliono aderirsi
al processo della SCO, tra cui I'Iran e la Bielo-
russia. Cresce il numero dei partner di dialogo
dell’organizzazione, sono Egitto, Qatar, Arabia
Saudita, Bahrein, Kuwait, Maldive, Myanmar,
Emirati Arabi Uniti.

Di conseguenza, la cooperazione nell’am-
bito della SCO diventa sempre di piu vera-
mente pan-euroasiatica e come tale favorisce
la sua estensione alle questioni politiche, eco-
nomiche, di sicurezza, culturali e umanitarie.

TE3UC O TOM, YTO 3TO AKOOBI AeiCTBUS Poccuu, a HE COBOKYIIHBIE YCHIIUS
CTpaH 3amaja CIpOBOLMPOBAIHN BCE 3TU I'yOUTEIbHBIE 1/ ITTOOAIBHON CTa-
OMJIbHOCTH MPOIIECCHI.

T'eononuTHyeCcKas KOHQPOHTAL A HUKOIZA He ObLIa /1 HAC CAMOLIEJBIO.
OpHako Poccus BRIHY:K/IEHA a[JeKBATHO PEArMPOBATH HA BCE HAIIPABICHHbIE
npotus Hee akuuy EC u CIIIA, 1aBathb JOCTONHBIN, PEMIUTENbHBINA U BBIBEPEH-
HBII OTBET [/ 3A1IUTHl CBOMX HAIIMOHAIbHBIX HHTEPECOB.

PaHO 1M NO3[HO 37paBbIA CMBICT BO306maaeT. Hama crpana Bcerga
ObLJ1a, €CTb ¥ OYAET HalE)KHBIM TAPTHEPOM. XOT€J OBl IIPUBJIEYD B 3TOH CBA3U
BHUMaHue K cioBaM [Ipesuznenta Poccun B.B. IlyTuHa Ha [JIEHAPHOM 3ace-
Januu Banparickoro opyma 27 okTa6ps 2022 I. 0 BCe €lle COXPaHAIONMIENCA
BO3MOKHOCTH CO3JJAHUA €JUHOI0 ¢ Poccueil IryMaHUTapHOIO, 9KOHOMHYE-
CKOT'0 TPOCTPAHCTBA, PETHOHA 061l 6e3omacHocTH oT JInccabona o Bia-
JAHUBOCTOKA, HamIeit o6uieit bobmoi EBpasuy, Ipu yCJIOBUU, YTO «€BPOIIEH-
CKas> 4aCTh 3TOI'O NMPOEKTA BEPHET ce6e OCO3HAHUE CBOUX COOCTBEHHBIX
HUHTEPECOB U 0OpPETET H01ee COANAHCUPOBAHHOE BU/ICHHE I'€OTIOJUTHIECKUX
IIPOLIECCOB.

Cmozym au cmpans, BPUKC, IITOC, ATOC, obnadarousue 2pomaosim nomen-

UYUATLOM, CINAMD HOBbIMU JU0PAMYU 27100ANHOL NOIUMUKY U IKOHOMUKU?
Karxoti sam suoumcs pons Poccuu 8 3mux npoyeccax?
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Takue oobemmHeHus kKak BPUKC, IOC mew-
CTBYIOT BHE 3aMaIHOH NMapajUrMel, PYKOBOJ-
CTBYSACh MEXK/YHAPOAHBIM IPABOM U ONIUPASICh
HA IPUHIIUIIBI KOJJIETHATBHOCTH U CYBEPEHHO-
IO PaBEHCTBA FOCYAAPCTB. DTH (POPMATHI TO3BO-
JSI0T UX YIACTHUKAM C PA3THMYHBIMU [TUBHIU-
3aIIIOHHBIMU M IOJIUTUYECKUMHU YKJIAJaMU
IJI0JOTBOPHO COTPYAHUYATh HA B3aUMOBBI-
TOJHOY OCHOBE U PA3BMBATH CBOW MOTEHIIHAJ
HE 32 CYeT 6JarOCOCTOSHUS APYIUX. 32 HUMHU
oynymee. IMEHHO 3TH 00beJUHEHUs (POpMHU-
PYIOT IPO06PA3 HOBOI'O MUPOIOPS/IKA, UAYIIE-
IO Ha CMEHY COBPEMEHHOU MOHOLIEHTPUYHON
cucreme. X 9KOHOMUYECKHH BEC B MHPOBOM
MacmTade yBEPEHHO PaCTET.

Tax, rocygapcrsa BPUKC — 310 OrpoMHBIH
PBIHOK, KOTOPBII OXBaThIBAeT 60see 40% Hace-
JeHusa 3eMau — 3,2 Miapx 4yenoBek. COBOKYII-
upii BBII BPMKC o mapureTy NOKynaTeabHON
CIIOCOOHOCTH Y3Ke 000IIET aHATOTUYHBIH ITOKa-
3areqb «IpyNIel CEMU> U JOCTUL, IO OLEHKAM

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



MB®, 110 uroram 2021 1. 46,6 TpIH I0/IAPOB
CILA. Y «cemepku> — 44,6 TprH. fonapos CIIA.
C xaxgpim rogom IIOC, a 310 40% Hacene-
HuA U 25% BBII Mupa, Bce yBepeHHEN YKPEIIa-
€TCS B KAUECTBE aBTOPUTETHOTO, BIUATETBHOIO
YYaCTHUKA MEKYHAPOIHBIX OTHONICHHUI, TIPe-
BPAIASACh B BAXKHBII MTOTIOC ()OPMHUPYIOMETOCS
MHOTOIIOJIAPHOTO MHPOYCTpOMCTBA. [Ipusep-
JKEHHOCTD 3TOH IEJU €KETOJHO MOATBEPIKAA-
€TCs TUAEPAMU TOCYAAPCTB-YJIEHOB U BHOBb
32(UKCUpPOBAHA B HTOTOBOH JEKJIApAINHU
COCTOSIBIIETOCS HEJABHO CAMMUTA OObEJUHE-
Hus B Camapkanje 16 cenrsops 2022 r.
ba30Bble TPUHIUIB B3AMMOJEUCTBUSL
B pamkax [IIOC — oTKPBITOCTD, 000I0JHOE [JOBE-
pHe U yYET HHTEPECOB JPYT JPyra, yBAKEHHE
K KY/JIBTYPHO- IIUBHIN3AIHOHHOMY MHOT000pa-
3UI0, HEHATIPABJICHHOCTD IPOTHUB JPYTUX CTPAH
U MEX/JYHAPOJHBIX O0BEJUHEHUH — OOBEK-
THUBHO OTBEYAIOT HA BO3PACTAIOMUI B PETHOHE
U MEpE 32IIPOC Ha PABHOIPABHOE, HEOIOKOBOE
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COTPYAHUYECTBO 6€3 BEYIINX 1 BEJOMBIX. B pesy/brare Bce 60/blIe CTPAH
XOTAT IPUCOEJUHUTHCA K MOCOBCKOMY mporeccy. Peub uzer 06 Mpane
u bemopyccun. PacTeT 4MCIO ¥ JHAJIOIOBBIX MAPTHEPOB OPTAHM3AINH,
KOTOpbIMU yxe aBndgorcsa Erunert, Karap, Caynosckas Apasus, baxpeiin,
Kyseiit, Maabausel, MpaaMa 1 OAD.

Taxum 06pa3om, B3auMozericTsue B pamkax IIIOC Bce 601e€ 0TUETIU-
BO IPUOOPETAET 0O EEBPA3UNCKUH MACIITA0, YTO 0OECIIEYNBAET 6IAr0-
HNPHUATHBIE YCJIOBUA I YINYO6JEHUA KOONEepanuu B c(pepax MOTUTHKHY,
6€30I1aCHOCTH, 9KOHOMUKH H KYJIbTYPHO-TYMAHUTAPHBIX KOHTAKTOB. YiKe
cefiyac B OPraHU3aL UK CO34aHbl U PA0OTAIOT MHOI'OYPOBHEBBIE MEXAHU3-
MBI COTPYAHHYECTBA 110 PA3BUTHIO B3aMMOCBA3aHHOCTH, 3(D(PEKTUBHBIX
9KOHOMUYECKUX U TPAHCIOPTHBIX KOPUJOPOB, BHYTPUPEIHOHAIBHOH
TOPIOBJIY, IPOABUKEHUIO B3aUMOJCHCTBUS B C(Pepe «yMHOT0» CEIbCKO-
IO XO3HCTBA, MOBBIIIEHUE JONH HAUOHATBHBIX BATIOT BO B3aHMHBIX
pacuerax.

Boapuioe BHUMaHHUE YAEIAETCS BOIPOCAM 06ECIEYeHUs TPOJOBOJIb-
CTBEHHOH ¥ JHEPTETUYECKOH 6€30IMaCHOCTH, KOTOPbIE 0OPETAIOT 0COOYIO
AKTYaJbHOCTD B HAIIU JTHU.

OpnHoBpeMeHHO nosarai, 4To [IOC npepnaraer 601ee UHHOBAIUOH-
HYIO MOJIEJIb COTPYAHUYECTBA, 4eM (popyM ATDC, B COCTAB KOTOPOT'O HAPALY
¢ CIIA Bxopar ABcrpanusd, Kanana, Hosas 3enangud u AnoHus, KOTOpbIe
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Anpepbl cTpaH Ha cammuTte BPUKC

K TOMY K€ HC CUJIbHO IIOMOI'AIOT PCAJIUIANUN UMCIOIMIUXCA IIPOT'PAMMHBIX
34724 110 COAEHUCTBUIO YCTOMYUBOMY PA3BUTHIO PETUOHA.

Kaxosot uiarcsl 06pecm HOBbLLL OANAHC COMPYOHUHECBA C UCTOPUHECKUMY
napmuepamu 8 Espone?

I'maBa espopumnomatuu K. boppens Ha OFHOU M3 BCTPEY C MOCIAMH
EBpOCO103a y:K€ OTKPBITO NPH3HAJ, 4TO npouseTanue EC 6p110 0CHOBAHO
Ha 9HEproHocuTesax u3 Poccun. Temeps :xe KoJueKTUBHAA EBpomna nerTaercs
IIOJTHOCTBIO OTKA32ThCA OT POCCUICKHUX IIOCTABOK, (PAKTHYECKU YCTAHOBUB
JJISI HUX CBOEOOPA3HBIA <KEIEe3HBIN 3aHABEC». U PE3yIBbTATHI 3TON HEMPO/Y-
MaHHOM IIOJUTUKH YK€ BUJTHBL: 6J1aTOIONYIHE UCUE3AET, UIET CYJOPOKHBIH
IOUCK NOCTABIIUKOB B Appuke, ATP, Jlarunckoit AMepuke. IToka He 04eHb
IOJTy4a€TCA HAUTHU 3aMeny Poccun.

Peub uzer 0 xaoce, KOTOPBIN HAHOCHUT yIepO HHTEPECAM BCEX CTPAH.
Mzt Bcerga npepgaaranu EC 0TKa3aTbCa OT MOJUTU3ANUUA MEXAYHAPOL-
HOT'0 TOPIOBO-3KOHOMHUYECKOI'O COTPYAHUYECTBA U OT CTOJNb AKTUBHO
pa3pabaTeiBaeMBIX B IOCIEAHEE BpeMs BprocceneM NpOTeKITHOHUCTCKUX
cxeM. byap TO moj mpepsoroM 3alUThl KIMMATa, IPaB MEHBIIMHCTB
UJIH HONIPOCTY CBO6OABI 6€CKOHTPOIbHOTO focTyna EC k pecypcam tpe-
ThUX CTPAH.
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B TO K€ BpEMA BOCCTAHABIMBATH aTMOC(DeE-
PY ZOBEPHA U BOCCO3/]aBATh APXUTEKTYPY B3a-
UMOJICHCTBUA Ha OOIIEM /11 HAC KOHTHHEHTE
KOIJa-HuOyAb mpuaerca. He comHeBaemcH,
41O B EBpOIIE MHOT'HE 3TO OCO3HAIOT.

OcTaeTcs TOIBKO HAIeATHCA, YTO B MHOTO-
HONAPHOM MHUPE EBPOCOI03 CMOXKET BEPHYTHCSA
K UCTOKAM H CTATh BAXKHBIM I[UBUIH3AIHOH-
HBIM IIEHTPOM, CHOCOOHBIM CaMOCTOATEIBHO
U 6e3 IMKTaTa M3BHE PEAJU30BBIBATH CBOU
HUHTEPECHl B OTHONEHUH 6OJIBIIOTO eBPA3UIL-
CKOT'0 PET'MOHA, KOTOPBIE BO MHOT'OM SIBIAIOTCS
COTIPATAEMBIMU C POCCUHCKIMH.

Ecmo 2w 6yoyusee y poccuticko-umanbvAHCKUx
omHoueHu?

Bomnpoc He npa3aasiil. [I03B0I0 ce6e BCTPEY-
HBIF BONIPOC: €CTH JIU CEMYAC CMBICI TOBOPHUTD
o OyaymeM, TeM Oojee O OyAYIEM [BYCTO-
POHHUX OTHOLIEHHH MEXAY JBYMs TAKUMHU

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



Vengono istituiti anche dei meccanismi di lavoro
a vari livelli decisionali, volti per sviluppare I'in-
terconnessione, corridoi logistici e di trasporto,
commercio intra-regionale, agricoltura intelli-
gente e l'utilizzo di valute nazionali nei paga-
menti reciproci. Si sta pure dando la priorita
ai temi di sicurezza energetica e alimentare,
oggi di grande rilevanza e attualita.

Ritengo che 1a SCO offra un modello pil inno-
vativo di cooperazione per gli Stati dell’Asia-Pa-
cific Economic Cooperation (APEC), di cui fanno
parte USA, Australia, Canada, Nuova Zelanda,
Giappone, seppure quest’ultimi non danno molto
supporto all'implementazione degli obiettivi pro-
grammatici di sviluppo sostenibile nella regione.

Quali sono le prospettive di trovare un nuovo
equilibrio della cooperazione con i pariner
storici in Europa?

Nel corso di una recente riunione con i Capi Dele-
gazione dell’Unione Europea, il capo della diplo-
mazia europea Josep Borrell ha palesemente
riconosciuto che la prosperita dell'UE era basata
sulla disponibilita delle fonti energetiche russe.
Ora I'Occidente collettivo lavora per rinunciare
del tutto alle forniture energetiche russe, ponen-
dovi di fatto una specie di “cortina di ferro”.
Le conseguenze di questa nuova politica si stanno
gia manifestando: la prosperita sta per scompa-
rire e le difficolta di sostituire le forniture russe

rocyfapcrsamu Kak Poccusa u Uranusd, KOTo-
pBl€, €CIM TOBOPUTD O CETOAHALIHEM JHE, BCE
6osee oTAANAIOTCA APYT OT Apyra? Kak ganexo
MBI OKaxeMmcs1? He OyayT iu n1100ble MOMBITKA
OCMBICJIUTD HBIHEIIHIO CHUTYALUIO U <«IIPO-
OpPOCUTh MOCTUK> Ha NMIEPCIIEKTUBY BBIIIAIETD
HECBOEBPEMEHHO HA (DOHE TEKYIEH KPU3HUCHON
MEXKJYHAPOAHON NOBECTKHU?

3/€Ch, BO3MOXHO, YMECTHO BCIIOMHHUTD,
YTO B CAMBI€ CIOXKHBIE U IIEPETOMHBIE IEPHO-
J bl HCTOPUYECKOTO PA3BUTHA IMPOCBEIIEHHBIE
yMbl Poccun m Mranuu CTpEMHUINCH 3aT/isd-
HYTb B OyAyllee, PaclO3HATb OYEPTAHUS
rpagymero. HecayyaliHO MMEHHO B HaIIUX
CTPaHaX BO3SHUKJIO TAKOE HAIIPABJICHUE ABAH-
IapJHOIO HCKYycCTBa, Kak ¢yrypusm. Ero
OTLBI-OCHOBATENN OBIIM BECbMA PaZUKaNb-
Hbl — B.B. MasiKOBCKUM NPU3BIBAT COPOCUTD
CTApBIl MHUP C KOpabis COBPEMEHHOCTH,
a O.T. MapuHeTTH — 3aMOCTHUTH bBobmoN
BeHenMaHCKUI KaHal KaK CHMBOJ YXO[A-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

tramite altri mercati di approvvigionamen-
to — in Africa, Asia Pacifica, America Latina —
sono evidenti.

Si tratta di un caos che danneggia gli interessi
di tutti. Proponiamo pertanto al’'UE di rinun-
ciare alla politicizzazione della cooperazione
internazionale economica e commerciale
e a schemi protettivi € a senso unico che Bruxel-
les sta attivamente promuovendo con il pretesto
sia della protezione dell’ambiente e dei diritti
delle minoranze, sia della liberta dell’accesso
privilegiato dell'UE alle risorse dei Paesi terzi.

E’ ovvio, un giorno arrivera il momento
quando si riproporra la necessita di ripristinare
I'atmosfera di fiducia e di ricreare una nuova
architettura di cooperazione paneuropea,
sul Continente che condividiamo. Non abbia-
mo dei dubbi che in Europa ci sono in molti
che lo comprendono bene.

Sarebbe comunque auspicabile che I'UE
potesse trovare un modo per ritrovare le origini
e diventare un polo importante nel mondo mul-
tipolare capace di realizzare, in modo autonomo
senza alcun dettato da dovunque arrivasse, propri
interessi che sono tanti tra cui molti convergenti
ai nostri, nella grande regione euroasiatica.

Le relazioni tra la Russia e I'Italia hanno
il futuro?

Non ¢ una domanda oziosa. Qui sorge un’altra
questione — c’¢ il senso di parlare del futuro,

[ poccuanmup |

mero Mupa. UcTopudecKkuit mpouece, OfHAKO, poTeKkan 6oJee MIABHO
U HU pa3y HE OCTAaHOBUJI HAJI0JITO U HE OOPATUJI BCIATD IBUKEHUE POCCUH-
CKO-UTAJIbAHCKOTO «IIPOEKTA». Ileprosbl pa3oOmeHul, a OHU OBIIN HEN3-
OEKHBI, B TOM YHCJIE U3-32 yuacTus Mtanuu B BoiiHe npotus CCCP Ha cTO-
pOHE HAIMCTCKON ['epMaHuu, HaM yJaBaJ0Ch IPEOAONEBATH OCTATOYHO
OBICTPO, B3AUMOYBAKUTEIBHO U C JOCTOMHCTBOM. [lasKe B 3TOXY «XOJIOJ-
HOW BOHHBD> C €€ HUJICONOTHYECKUM IIPOTUBOCTOSHUEM «HE HA KU3HbD,
4 Ha CMepThb» OBLIHM NOCTPOEHH 3aB0J «PHUAT> B TONBATTH, IPOTAHYTHI
Ia30MPOBOABL A1 JOJATOCPOYHBIX TOCTABOK Ha ATIEHHUHBI POCCUIICKOTO
ra3a, HaJakE€Hbl PEryJApHbIE OOMEHB MEX/y bonbmuM TearpoM u Tea-
TpoM «Jla Ckaa», peaJu30BaHbl BBIJAIOMKECA IPOEKTHL B 001aCTH KUHO
U MY3BIKH.

OrpoMHBIH Iar BIepes ObLI C/IeNaH B IepHOJ HoBOM Poccun. B noko-
BUJHbIE U JOKPU3HCHBIE BPEMEHA IBYCTOPOHHUH TOBAPOOOOPOT IIpe-
Bpiman 50 mapg ronaapos CIIA u uMes TEHJEHIHUIO K POCTY. ExXerogHo
WTanuio mocemano CBhIIIEe MUIIMOHA POCCUICKAX TYPUCTOB, 4 3J1€MEH-
TBI UTATBSIHCKOTO 00pA3a KU3HU — aPXHUTEKTypa, Me6esb, MOJIa, JEKOP,
OU3AWH, KYXHA U T.I. — YBEPEHHO PACHPOCTPAHHUINCh B POCCUMCKUX
METaIoIuCaX, 1a U HE TOJbKO B HUX. JleCATKU TBICAY POCCUICKUX U UTA-
JBSHCKUX I'DAKJIAH U3YYaIH A3BIKH U KYJABTYPY APYT APYra, yUpexgaan
COBMECTHBIE KOMIIAHHWH, YYACTBOBAJHM B aKAJEMHYECKUX, NIKOIbHBIX,
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soprattutto del futuro delle relazioni bilaterali
tra gli Stati come Russia e Italia che, parlando
di oggigiorno, si stanno allontanando sempre
di pit? A quale distanza ci ritroveremo tra qual-
che mese? Qualsiasi tentativo di comprendere
la situazione attuale e “gettare un ponte”
per la prospettiva non sarebbe considerato
come inopportuno sullo sfondo dell’attuale dram-
matica agenda internazionale?

Sara utile ricordare che durante periodi
tra i pit turbolenti e critici della Storia le menti
illuminate della Russia e dell’Italia cercarono
di guardare al futuro, percepire i contorni
dell’avvenire. Non € un caso che proprio
nei nostri Paesi apparse il movimento artistico
delle avanguardie, il futurismo. I suoi padri
fondatori erano abbastanza decisi: Vladimir
Majakovskij esortava a far gettare giu il vecchio
mondo dalla “nave della modernita” e Filippo
Tommaso Marinetti proponeva di pavimentare
il Gran Canale di Venezia come bollato simbolo
del mondo uscente. Il processo storico, pero,
andava pill piano e non ha mai né interrotto
ne invertito la marcia del progetto russo-italiano.
Siamo sempre riusciti a superare con rispetto
reciproco e dignita gli inevitabili momenti
di contrapposizione, come quando [IItalia
si alled con la Germania nazista contro 'Unione
Sovietica durante la Seconda Guerra Mondiale.
Perfino nella gia citata l'’epoca della guerra
fredda, quando prevaleva lo scontro ideologico
“vita o morte”, furono costruiti lo stabilimento

MEXKPErMOHANbHBIX 0OMEHAX, CO3/1aBaJU CMEIIAHHBIE CeMbU. [0 HE/aB-
HETO BpEeMEHH B POCCHH HACUUTBIBAIOCH NOPAAKA 10-TH THICAY UTANbAH-
CKUX I'DaXk/JaH, KOTOPbIEe BBIOpanu POCCHIO B KAU€CTBE MECTA I JKU3HH
U pa6boTeL. IIOCTOAHHO POCIO U YHCIO POCCHICKUX COOTEUECTBEHHUKOB
B UTamuu.

[Ipu BCe¥t HENOXOXECTH UCTOPUYECKUX CYAEO, KIUMaTa, reorpaguue-
CKOH yAaJIEHHOCTH, HOJUTHYECKON TPAJULINH, HAIIUOHAJIbHBIX U KYJIb-
TYPHO-OBITOBBIX 0COOEHHOCTEM Poccus u UTanus Ha NIPOTAKEHUH BEKOB
COJU3HINCH, BO3MOXHO, AK€ CTAIH HEOOXOAUMBL Py Apyry. U geno
HE TOJIBKO B BOCXHUIEHUU POCCHAH KPACOTOM U U3AMECTBOM «Bel Paese»,
TPYAOII00UEM, IPUBETINBOCTBIO U AMOIIMOHAIBHOCTBIO €€ I'PAXK/AaH,
OLIEJOMJIEHUEM U OYAPOBAHUEM UTAJbSHIEB IlEpe] 6€CKPAHHUMHU POC-
CHHUCKHMH IPOCTOPAMH U MHUPOTOH, JYXOBHOCTBIO KYJIbTYPHI, CEPAEY-
HOCTBIO M HENOCTHUKUMOCTDIO JYIIH HAIIETO HAPOAA, €r0 CTPEMIECHHEM
K IPABJE U COPABEAIUBOCTHU. HeT, €cTh 94T0-TO APYroe, He MOALAI0IEECs
PanMoOHaNbHOMY TOJKOBAHUIO, 9TO, HE HCKIIOYEHO, OY/IET U A IbIIE TIpe-
JOIPEENATh U HAIPABAATh HAMEPEHUA U KOHKPETHbIE AT B HAMKUX
JABYCTOPOHHUX OTHONIECHUSAX.
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FIAT a Togliatti e i gasdotti per forniture a lungo
termine del gas naturale russo sulla Penisola
appenninica, organizzati gli scambi regolari
tra il teatro Bolshoi e La Scala, realizzati i pro-
getti di spicco nell’ambito del cinema e della
musica.

L'epoca moderna ha visto un importante
balzo in avanti. Prima della pandemia Covid-19
e delle crisi susseguenti l'interscambio commer-
ciale superava 50 miliardi di dollari e tendeva
a crescere.

Ogni anno pit di un milione di turisti russi sbar-
cavano in Italia. Vari elementi del modo di vivere
e di stile italiano quali architettura, mobili, moda,
decorazioni, design, cucina si sono fatti strada
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nelle pit grandi citta russe e non solo li. Decine
di migliaia di cittadini russi e italiani studiavano
la lingua e la cultura dell’altro, fondavano delle
societa miste, partecipavano agli scambi acca-
demici, scolastici e tra enti locali, mettevano
su famiglie miste. Fino a un recente passato
in Russia si contavano circa diecimila cittadini
italiani che avevano scelto il Paese come luogo
per vivere e lavorare. Parimenti aumentava
costantemente il numero dei connazionali russi
in Italia.

Nonostante la collocazione internazionale,
tutte le diversita nei campi della storia, del clima,
della distanza geografica, della tradizione politi-
ca; nonostante le peculiarita nazionali e culturali
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la Russia e I'Italia si sono avvicinate nell’arco
dei secoli. Anzi, forse hanno dimostrato di avere
bisogno 'una dell’altra.

Non si tratta solo del fatto che i russi ammi-
rano la bellezza e laffinita del Bel Paese, la dili-
genza, 'emotivita e la simpatia dei suoi cittadini,
nemmeno del fatto che gli italiani sono stupiti
e meravigliati dagli spazi russi immensi, dall’a-
pertura, spiritualita della cultura, cordialita,
incomprensibilita dell’anima del nostro popolo,
della sua aspirazione alla verita e giustizia. No,
¢’¢ qualcos’altro che ¢ fuori logica ma, auspica-
bilmente, continuera a determinare ed indiriz-
zare intenzioni e passi concreti nelle relazioni
tra 1a Russia e I'Italia.
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«La nostra formula
e lo sviluppo del capitale
umano e la creazione
di condizioni per la
crescita economica»

Intervista con il Governatore della regione di Kemerovo — Kuzbass Tsivilev S.E.
Rivista «Russian Business Guide — Italian-Russian Chamber of Commerce»

La regione di Kemerovo — Kuzbass e un’impor-
lante regione industriale e mineraria della Russia.
Si puo parlare, oggigiorno, di stabilita economica
e sociale in questarea? Quali sono le sfide
da affrontare?

La ricchezza del sottosuolo ha permesso alla nostra
regione di ottenere lo status di leader per lestrazione
mineraria nel Paese. Il Kuzbass ¢ uno dei mag-
giormente industrializzati nella Federazione Russa,
dove si estrae piti della meta di tutto il carbone russo,

di cui quasi '80% del tipo carbon coke. Il carbone
¢ lelemento di base per molte produzioni congiunte
in ambito metallurgico, chimico ed energetico. Inoltre,
i produttori di carbone riescono a soddisfare la doman-
da proveniente dai settori dell'industria meccanica,
del trasporto ferroviario e dell’edilizia.

Qualsiasi cambiamento di natura economica
nel mercatodel carbone influisce direttamente sugli indi-
catori di sviluppo del settore, che, a loro volta, impattano
sulleconomia dell’'oblast’ nel suo complesso. Pertanto,
per via dell'introduzione dellembargo sulle esportazioni

Cepreun LlmBuaes:

«Hawa ¢popmyna —

3TO pa3BUTHE
YenoBeuYeCcKoro Kanuraaa
U CO3AaHMe YCAOBHMMU ANA
3KOHOMMYECKOro pocrar»

Iy6epuarop Kysbacca Cepreit LinBriieB OTBETHI HA BOIIPOCHI HAMIETO JKYPHAIA.
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Kysbacc — amo moujmvlii 20pHO000bI8aI0UI,
nPOMbIULIEHHbIL pezuor cmparsl. MoxcHo ce2o0-
HA 2060pUMb 00 IKOHOMUHECKOU U COUUATILHOT
cmaobunsocmu Kemeposckoti obnacmu? Kaxue
66130601 CIMOAM Ce200H: nePed Pe2UoHOM?

borarcTBo HeAp OnpeneIo IMAUPYIONIee I0JI0-
JKEHME HANIETO PErMOHA IO J0OBIYE IIOJE3HBIX
HCKOIAeMBIX B cTpane. Kysbacc — offuH U3 KpyI-
HEUIINUX HHAYCTPHATIBHBIX PErHOHOB Poccuw, e
J0OBIBAETCS 60JIEE TIOMOBUHBI BCETO POCCUICKOTO
YIJIs1, BTOM YUCJIE ITIOYTH 80 % KOKCYIOIUXCA MAPOK.
Yrojib — UCXOAHOE 3BEHO /111 MHOI'UX COIPSKEH-
HBIX TPOU3BOJCTB — METAJUTYPI'UH, XUMUH U SHEP-
reTuky. [IoMUMO 3TOrO, YrOIbIIMKY 00€CIIEYnBa-
10T 32Ka3aMH IPEANPUATAA MAIIMHOCTPOEHUS,
KEJIE3HOZOPOKHOIO TPAHCIIOPTA U CTPOUTENBHO-
I'0 KOMILJIEKCA.

JI1060€ N3MEHEHNE KOH'BIOHKTYPHI HA MUPO-
BBIX PBIHKAX COBITA YIVIS HAIIPAMYIO OTPAXKAETCA
HAa JMHAMUKE II0KA3aTeJeH Pa3BUTHA OTPACIH,
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[ PoccuUsi — TEPPUTOPUSA AAA BUBHECA |

YTO B CBOIO OYEPE/Ib OKA3BIBAET BIMAHUE HA SKOHOMUKY Ky3s6acca B riesiom. Tax,
B CBA3U C BBEJJCHUEM 3MOAPro Ha IKCIOPT YIJIA B cTpaHbl EBpocoro3a mpes-
IPUATHS ObLIM BBIHYK/EHBI OIIEPATUBHO IIEPECTPAUBATD JOTUCTHKY U IIEpe-
pacnpenensaTb KCIOPTHLIE IOTOKY € 3al1a/ja Ha PBIHKU CTPaH A3uarcko-Tuxo-
OKEAHCKOTO peruoHa. ECTb onpeseneHnble TPYAHOCTH U C JOTUCTHYECKUMU
OT'PAHUYECHUAMH I IPOBO32 YIJIA IO BOCTOYHOMY IOIUTOHY.

CerofiHs HaIll PETHOH UCIBITHIBAET BBI30OBBI PA3BUTHS SKOHOMUKH, B TOM
qucie 00yCIOBIEHHBIE IPOBOAUMON B oTHONEHHH Poccutickoit Oepepanyu
CaHKITMOHHOY NONTUTUKOM. BOSHUK/IN Cephe3HbIE U3MEHEHHUS 10 OTHOIEHUIO
K MHOTOJIETHUM, YCTOABIIUMCSA KOOIIEPALIMOHHBIM [IelT0YKaM. Ho mpeAnpuarus
Kys6acca craparorcst IpUCIOCOOUTHCS K CYIIECTBYIOMIM PETHM, TPOROIKA-
10T Pa3BUBATHCS, HAXO/IAT HOBBIE PHIHKU COBITA, HATTA)KUBAIOT HOBBIE TAPTHED-
CKHE CBA3U, pa3pa0aThIBAIOT HOBbIE JIOTUCTUIECKHE MAPIIPYTHI, OTKPHIBAIOT
HOBBbIE HanlpaBaeHus. Tak, npeanpusarus Kys6acca 651cTpo IepeoprueHTHPOBa-
JIMCh HA 9KCIIOPT CBOEM MPOAYKIIMHY B TAKHE CTPAHBL, Kak Kazaxcran, Kuprusus,
Mouronus, Y36exkucran, Muaus, BoetHa, Pecriy6imka benapycs.

Bce BOIPOCH U PO6GIEMBI, KOTOPBIE BOZHUKAIOT B CBSI3H C COBPEMEHHOI
9KOHOMHUYECKOH U T€ONONUTHYECKON 06CTAHOBKOH, PENMIAIOTCSA OIEPATHBHO.
[IpaBurenscTBo Kysbacca mpuaep:KuBaeTcs Kypca Ha CO3/jaHUE 0JIaronpHsiT-
HBIX YCIOBUH KU3HU TS KAKI0T0 Ky30aCcoBIia. Mbl HE OCTAHOBUIX HU OJHOU
CTpo¥iky. Ha IpOTS:KEHUH IIATH JIET y HAC PEATU3YETCA MaCIITAOHAS IIPOIPaM-

17



RUSSIA — IL TERRITORIO DEL BUSINESS

Ma COITHATbHO-9KOHOMUYECKUX IPE0OPA30BAHHUI: IPOJOTIKAETCA BOIUIOMECHUE
BIKH3Hb IIEJIOTO PAIA MACIITAOHBIX IPOEKTOB, B TOM YHCJIE HE MMEIOIIX AHAJIO-
roB B Poccuy, ujieT CTpouTeNnbCTBO KPYITHBIX 00pa30BaTeIbHBIX, MEAUIUHCKUX
U CIIOPTUBHBIX 00'EKTOB, PENIAETCS KOMIUIEKC CTPATEIHYECKUX 32/1a4, HALIPAB-
JIEHHBIX HA YTy YIIEHHE Ka4€CTBA JKH3HH JIIOJIEH U CO3/JaHKE KOM(OPTHBIX YCIIO-
BHH /11 BefieHus 6u3Heca. Kyz6acc ¢ yBepeHHOCTBIO CMOTPHUT B OyayIee!

Mupoeas axoHomuka u IKoOHOMUKA Poccuu nocmpaoany om 02Panudenui
u3anpemos. busrecycmaJ om KoHGPOHMAUUI U CAHKYUL, HO NPU IMOMMHOUE
esponelickue KOMNAHU He cneuam Yiimu ¢ Poccutickozo poinia. Kax pezuony
Y0A0CH OCAAOUMD YOAD 3aNPEemOo8 10 IKOHOMUKE?

[l 06€eCIeueHusl COLUaAbHO-9KOHOMIYECKON CTAOMIBHOCTH U MOJIEPKKU
JKHTEJIEN B YCIOBUAX BHEITHETO CAHKIMOHHOIO JaBjieHuA IIpaBUTENILCTBOM
Kys6acca mpoBoguTcs MacITabHas paboTa. Y HAaC AEUCTBYET MTad MO BhIPa-
60TKE AaHTUKPH3UCHBIX MED U HUBEIMPOBAHUIO PUCKOB B OTPACIAX IKOHOMUKH
1 COIMAJIbHOM C(DEPHI B CBA3H C BBOAUMBIMH CAHKIUAMH. KpOMe TOro, IefCTBY-
0T ONIEPATUBHBIE PETMOHANBHBIE IITA0BL: [I0 PEATHPOBAHUIO HA PA3BUTHE CUTY-
ALMH C COLUAIbHO 3HAYMMOM CEIbCKOXO3AMCTBEHHOM MPOSYKIIMEN U IIPOAYK-
IMEH TUIIEBOM U TIEPEPA6ATHIBAIOMIEN TPOMBIIUIEHHOCTH; IO PEATUPOBAHUIO
Ha Pa3BUTHE CUTYAIIMHU HA IOTPEOUTENBCKOM PHIHKE; [0 AHTUKPH3HUCHBIM MEPAM
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U HUBEJIMPOBAHUIO PUCKOB B 0OPaOATHIBAIOMUX
OTPAC/IAX IPOMBIIIICHHOCTH.

[IpaBurenbcTBOM Kysbacca coBMeCTHO
¢ Munskonompassutus P® paspaboran Ilnan
MEPOIPUATUI 110 AUBEPCUDUKAUN IKOHOMHU-
KH DErHOHA. B HEM IIpefyCMOTpEHA peann3a-
LU UHBECTIPOEKTOB B HEYTOJIBHBIX OTPACIAX,
TAKUX, KAK MAIIMHOCTPOEHHUE, METAJUIyPIuf,
XMMHUYECKAs, NMUIEBAs U NepepadaThIBAIOM s
IIPOMBIIIEHHOCTD, IPOU3BOZICTBO CTPOMATEPU-
QJI0B, GYMArH, a TAKXe IPOEKTOB, HAIPABICHHbBIX
Ha pa3BUTHE 00PA30BAHMS, KYJIBTYPHL U CIIOPTA.

Y nHac peanusyerca I[Iporpamma conuaabHO-
9KOHOMHUECKOTO pa3surus Kysdacca, 0CHOBaH-
Has HA KOHKPETHBIX MHUIIMATHBAX. B npropuTe-
T€ — CTPOUTENBCTBO M PEMOHT aBTOMOOM/IBHBIX
JOpOT, OOHOBJIEHHE CHCTEM OOIIECTBEHHOTO
TPAHCIIOPTA ¥ MHKECHEPHBIX CETEH, CTPOUTED-
CTBO COLIMAJIBHOIO KHJIbA M JTUKBUJALUSA ABA-
PHUIHOTO, IIOBBIICHHE HMHBECTHLIMOHHOH IIPH-
BJIEKATEIbHOCTH PETMOHA 32 CYET NPOMJIEHUA
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di carbone nei Paesi dell'Unione Europea, le imprese
locali sono state costrette a riorganizzarsi rapidamente
per le questioni riguardanti la logistica e a ridistribuire
i flussi di esportazione dall'Occidente verso i mercati
dei Paesi dell'Asia e del Pacifico. Tuttavia, si riscontrano
difficolta logistiche anche nell’area orientale.

Oggi la nostra regione sta affrontando importanti
sfide per lo sviluppo economico, comprese quelle
dovute alla politica sanzionatoria condotta nei confron-
ti della Federazione Russa. Anche le catene cooperative
di produzione consolidate da molti anni hanno dovuto
affrontare cambiamenti importanti. Nonostante tutto
cio, le aziende dell'oblast’ cercano di adattarsi alla realta
odierna, continuano a crescere, trovano nuovi mercati,
stringono nuove partnership commerciali, aprono
nuovi orizzonti. Tali imprese hanno cambiato velo-
cemente la rotta dell'esportazione dei loro prodotti
verso Paesi come Kazakistan, Kirghizistan, Mongolia,
Uzbekistan, India, Vietnam e Bielorussia.

Tutte le questioni e i problemi che compaiono
in relazione all’attuale situazione economica e geopo-
litica vengono risolti in maniera operativa. Il Governo
delloblast’ lavora per la creazione di condizioni
di vita favorevoli per ogni suo cittadino. Nessun can-
tiere € stato chiuso. Nel corso di 5 anni, verra realiz-
zata una serie di progetti su larga scala riguardanti
la sfera economico-sociale, e nella fattispecie si parla
di progetti che si realizzeranno per la prima volta
in Russia, verranno costruite grandi strutture edu-
cative, mediche e sportive e, infine, verranno risolti
tutti quei compiti strategici volti a migliorare la qualita
della vita dei cittadini e a creare condizioni favorevoli

HAJIOTOBBIX JIBIOT JIJII HHBECTOPOB U CO3/IaHUSA
VCJIOBUI IS pa3BUTHA Ou3Heca. Beagercsa akTus-
Has pab0Ta 1O PA3BUTHIO UMIIOPTO3aAMEIICHUSI.

O6ecnieunBaeTcs JlajJpHENIIEE pa3BUTHE
HAIIIETO PETMOHA U KAK OTHOTO U3 KPYIMHEHIIUX
HAyYHO-HCCIIEJOBATENCKUX U 06P230BATENBHBIX
1eHTpoB Cubupu. BH3UTHAS KapTOYKa HAmIeH
CHCTEMbI 00pa30BaHKA U HayKH — HayyHO-06pa-
30BaTebHbIN 1eHTp — HOII «Kys6acc», cozpan-
HbIA B 2019 roay no pemenuto [Ipesugenta PO.
Peanmuzanus npoekros HOII «Ky36acc» Hampas-
JIEHA HA POCT IPOMBIIIIEHHOTO IPOU3BO/ICTBA,
VIyYIIEHUE SKOJOTUU U IOBBIIIEHNE KAYeCTBA
JKU3HU JIIOIEN.

[l paclmiupeHus acCOPTUMEHTA BBINYCKa-
€MOH NPOAYKIUY, IEPEOPHEHTAINH PBHIHKOB
COBITA B YCIOBHSAX BHENIHEIO CAHKI[MOHHOTO
JIABJIEHU S, OCBOEHU HOBBIX BU/IOB IPOM3BO/ICTB,
MOJTyYEHUS SKOHOMUYECKOH BBITOJBI U IIPEOT-
BpaIeHus GAHKPOTCTBA IPEANPUATAN MAJTIOTO
6usneca B Kysbacce A1 mpepnpuHUMATENEN
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per condurre il proprio business. L'oblast’ di Kemerovo
guarda al futuro con fiducia!

Leconomia mondiale e della Russia hanno sofferto
per via delle limitazioni e dei divieli. Il business
e stanco di scontri e sanzioni, tuttavia molte azien-
de europee non hanno fretia di uscire dal mercato
russo. Com’e riuscita la regione ad alleggerire
il peso dei divieti in ambito economico?

Per garantire stabilita economico-sociale e sostegno
nell'ambito della pressione delle sanzioni estere,
il Governo dell’oblast’ di Kemerovo sta facendo
un lavoro di ampio spettro. Abbiamo una sede centrale
per lo sviluppo di misure anticrisi e per la livellazione
dei rischi nei settori dell'economia e della sfera sociale
in riferimento alle sanzioni introdotte. Inoltre, abbia-
mo uffici regionali che si occupano dello sviluppo
della situazione, importante dal punto di vista sociale,
dei prodotti agricoli e dei prodotti dell'industria ali-
mentare; dello sviluppo del mercato dei consumatori;
delle misure anticrisi e del livellamento dei rischi nelle
industrie manifatturiere.

Il Governo dell’oblast’, insieme al Ministero
per lo Sviluppo Economico della Federazione Russa,
ha elaborato un piano per la diversificazione dell’eco-
nomia della regione. E prevista, infatti, la realizzazione
di progetti di investimento in settori diversi da quello
minerario, come, ad esempio, ingegneria meccanica,
metallurgia, chimica, settore alimentare, edile, della
produzione della carta e anche progetti volti alla pro-
mozione dell'istruzione, della cultura e dello sport.

[ Poccusi — TEPPUTOPUSA AAA BUSHECA |

IPEAYCMOTPEHBI MEPhI (DUHAHCOBOH, KOHCYIBTAIIMOHHOMN, 00Pa30BaTEIbHON
1 MMYIIECTBEHHO! IOAIEP/KKH, CIIEITAIbHBIE MEPBI TOAEPAKKH IKCIIOPTEPOB,
COLIMAIbHOTO OM3HECA M MOJIOJEKH.

[l peanu3anyy BCEX MEpP HOAEPKKY Yy HaC paboTaeT cCucreMa OpraHu-
3a1uH MHQPACTPYKTYPHI moaepkky 6usHeca: Llentp «Mort Busnec», Tocy-
JapCTBEHHBIH (DOH/| OAZIEPKKU IPEIIPUHIMATENbCTBA, LIEHTP MOAIEPKKU
JKcropTa, busHec-uHKy6aTOphl B ropoiax Kemeposo, Kanran, Kucenesck,
MHaycTpuaabHbIi Hapk «3anafHblib, LIeHTp HHHOBAIIMIT COLUAIBLHON C(Pepsl,
AT€HTCTBO 10 IPUBJIEYEHUIO U 3AIUTE MHBECTUIINM, Ky30aCCKUH TEXHOMAPK.

Y Hac ecTb HH(POPMALMOHHBIN TOPTAJ «BUPTYaNIbHBIN BEICTABOYHBIN KOM-
miekc Kys6accay, rje oTeIbHOM BKIaJKOH ChOpMUPOBAHA JEKTPOHHAS TOP-
roBas IUIOMA/KA /IS IPEAOCTABICHUA HH(OPMAIIUH 060 BCeit HOMEHKIATYpe
TOBAPOB, PA6GOT U YCIYT, KOTOPbIE IPOU3BOMIAT CETOHA BCE YUACTHUKY PHIHKA
BO BCEX OTPACJIAX, B TOM YUCJIE CYOBEKTHI MAJIOTO U CPEAHETO IPEAIPUHIMA-
TEJIbCTBA. DIEKTPOHHAA TOprosas miomaaka «KysdaccTpaii» cioco6cTByeT
KOMMYHHUKAIIMU KPYITHOI'O OM3HECA C MAJIBIM M CPEAHUM, COOPY BOEAUHO BO3-
MOKHOCTEH 1 IOTPEOHOCTE! Ky36ACCKUX IPOU3BOAUTENEH, TTO3BOMNAET ONlepa-
THUBHO PEIIATh BOIIPOCH IMIIOPTO3AMEICHMUSL.

C 2019 roga y Hac geicryeT LlenTp noajep:xku sxkcrnopra Kysbacca, KotTo-
PBII ITOMOTAET MPEJIPUHUMATENSAM BECTH BHEITHEIKOHOMHUYECKYIO J€f-
TEJBHOCTb U IIOUCK 32PYOEKHBIX [IAPTHEPOB, 3AK/II09ATh U CONPOBOXKAATH
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Il programma di sviluppo economico-sociale
della regione di Kemerovo € in corso di realizzazione
ed € basato su iniziative concrete. In primo piano
cisonoquelle riguardanti la costruzione e il rifacimento
delle autostrade, il rinnovamento del sistema del tra-
sporto pubblico e dei servizi, i lavori di ristrutturazione
degli edifici, 'aumento dell'appeal degli investimenti
della regione in ambito del prolungamento delle
agevolazioni fiscali per gli investitori e la creazione
di condizioni favorevoli alla crescita del business.
Si lavora attivamente anche nell’ambito dello sviluppo
del piano di sostituzione delle importazioni.

Un'ulteriore crescita verra raggiunta grazie
a uno dei piti grandi centri di ricerca e di istruzione
in Siberia: il biglietto da visita del nostro sistema edu-
cativo e scientifico ¢ il Centro di ricerca e istruzione
“NOTS Kuzbass”, creato nel 2019 su commissione
del Presidente della Federazione Russa. I progetti
condotti dal Centro sono finalizzati alla crescita della
produzione industriale, al miglioramento dell'ecologia
e della qualita della vita dei cittadini.

Al fine di incrementare la gamma di prodotti, rio-
rientare i mercati di vendita in condizioni di regime
sanzionatorio, rendere propri nuovi tipi di pro-
duzione, ottenere benefici economici e prevenire
il fallimento delle piccole imprese, sono previste varie
misure di sostegno per gli imprenditori in ambito
finanziario, educativo e di consulenza, oltre a misure
speciali di sostegno agli esportatori, alle imprese
sociali e ai giovani.

Per I'implementazione di tutte queste misure,
abbiamo messo a disposizione un insieme di organiz-

zazioni di supporto alle imprese: il Centro Moy Biznes;
il Fondo Statale per il Sostegno all'imprenditorialita;
il Centro di supporto all'esportazione; gli incubatori
di imprese nelle citta di Kemerovo, Kaltan, Kiselevsk;
il Parco Industriale Zapadnyj; il Centro per I'Tnnova-
zione Sociale, ’Agenzia per incentivare e proteggere
gli investimenti, il Cluster dell'oblast’ di Kemerovo.

Inoltre, mettiamo a disposizione il portale
informativo “Centro Espositivo Virtuale della regione
di Kemerovo”, dove € presente una piattaforma di com-
mercio virtuale per la fruizione delle informazioni
riguardanti tutta la nomenclatura delle merci, delle
prestazioni dei lavori e dei servizi che tutte le aziende
e i professionisti fornisconoin tutte le sfere, includendo
anche le piccole e medie imprese. La piattaforma
di commercio virtuale “Kuzbass Trade” permette
la comunicazione tra grandi e medio-piccole azien-
de, raggruppa in una finestra unica le possibilita
e le esigenze dei produttori dell'oblast’ e contribuisce
alla risoluzione delle questioni riguardanti il piano
di sostituzione delle importazioni.

Dal 2019 ¢ attivoil Centro di assistenza per 'export
che fornisce supporto agli imprenditori per la con-
duzione di attivita di commercio estero e di ricerca
di partner stranieri, per la conclusione dei contratti
d’esportazione, per lorganizzazione delle missioni
d’affari all’estero, per la ricerca e la selezione di buyer
stranieri, per l'organizzazione del trasporto della merce
destinata all'esportazione e per dare consigli su altre
questioni relative al commercio internazionale.

Nel Kuzbass si applicano agevolazioni fiscali in ter-
mini di riduzione delle aliquote per il sistema fiscale

SKCIIOPTHBIM KOHTPAKT, OPTAaHU30BBIBAT MEK/TY-
HapOJHBIE OM3HEC-MUCCHHU, COTICHCTBYET B IIOMCKE
U NIOI60pE HHOCTPAHHBIX IIOKyNaTeIeH, B Opra-
HU3AIUH TPAHCIOPTUPOBKHU MIPOAYKIUH, TIPEL-
HA3HAYEHHOI JJIA 9KCIIOPTA HA BHEITHUE PBIHKH,
KOHCYJIBTHPYET 110 JPYTHUM BOIIPOCAM MEKAYHA-
POSHOM TOPI'OBJIH.

B Kysbacce meHCTBYIOT HAJIOTOBBIE JIBIOTBI
B Y4CTH CHMXKEHHA CTABOK IO YIPOIIEHHOMN
CHCTEME HAJIOTOO00IOKEHHUS, HAIOTY Ha MMYIIlE-
CTBO, EAUHOMY CEIbXO3HAJIOTY, IPOAJIECHBI HAJIO-
TOBBIE KAHUKYJBI, PACHIMPEH IEpEYeHb cdep
IPUMEHEHUS MAaTEHTA, YCTAHOBJIEHBI OTCPOUKU
U TIEPEHOCHI BBIILIAT HAJIOTOB U aPEH/THOM ILIATEL.
Pe3ynbraToM TaKo# pa3HOILJIAHOBO, CYIECTBEH-
HOH NOJI/IEPKKK MaJIoro 6usHeca B Kysbacce cTan
CTa0MJIBHBIN POCT KOMTHMYECTBA 3aHATHIX B chepe
MAJIOTO M CPEAHETO IPEAPUHUMATEIbCTBA.

Heoasno anoncuposannslii  npoexm co30a-
Hua HoBou 093 Kysbacc» A6AAEMCA He MONbKO
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semplificato, per I'imposta sulla proprieta e per I'impo-
sta agricola comune. Inoltre, sono aumentati il periodo
esente da tassazione e i campi riguardanti il regime
agevolato di tassazione e sono stati fissati la dilazione
e trasferimenti dei pagamenti delle tasse e degli affitti.
11 risultato di un sostegno cosi diversificato e sostanziale
alle piccole imprese locali si € tradotto in una crescita
costante del numero di impiegati nelle stesse.

Il recente annuncio del progetio di costruzione
della Zona Economica Speciale “Kuzbass”
e non solo un importante incentivo per la crescila
dell’oblast’ di Kemerovo, ma rende questarea
interessante anche per gli investimenti. Quali sfere
dell'imprenditoria sono orientate alla ZES e quali
vantaggi puo dare ai suoi residenti?

Lo scopo della costruzione della Zona Economica
Speciale di tipo industriale e manufatturiero nell'o-
blast’ di Kemerovo ¢ quello di creare le condizioni
per agevolare la crescita economico-sociale della
nostra regione in ambito dello sviluppo di progetti
di investimento in settori che non sono strettamente
collegati con l'estrazione del carbone. Bisogna avere
una visione sul lungo periodo, poiché la ZES sara attiva
per 49 anni.

Lattrazione di investimenti di capitale, la creazione
di nuovi posti di lavoro, la crescita del prodotto interno
lordo regionale e 'aumento delle entrate fiscali nelle
casse della regione rappresentano gli indicatori-chiave
dellefficienza della ZES “Kuzbass”. Al momento,
il volume degli investimenti dei residenti potenziali

eaxcnolm  opatieepom passumus Kemepoeckoii
oonacmu, HO U NPUBNEKAMENbHIM 00BeKMOM
ona uneecmuyui. Ckaxcume, Ha Kaxue cgpepol
NPeonPUHUMAENLCKOL 0eAmeNsHOCIU OPUEH-
muposana O3 uKaxue 66i200Hble PeuUmyu,ecmed
OHAMOJNCeM 0aIMb C60UM De3UOeHmam?

Lenp co3paHus 0COO0H SKOHOMUYECKOH 30HBI
IIPOMBIIUIEHHO-IIPOM3BOJACTBEHHOrO TUIA «Ky3-
6acc> — (OpMUPOBAHME YCIOBUH AJIS COLUAIIB-
HO-9KOHOMUYECKOT'O PA3BUTHUS HAIIETO PETHOHA
32 CYET PA3BUTHA MHBECTHIIMOHHBIX IIPOEKTOB
B OTPAC/IAX, HE CBA3AHHBIX C JOOBIYEH Y. OXu-
naeMbld adexr or cozpanusg 003 «Kyzdace
HOCHT JOJITOCPOYHBII XapaKTep, TaK KaK 0c00as
9KOHOMMYECKAS 30HA CO3AaeTCs Ha 49 JIeT.
Kitouesbie nokaszarenu a¢exrusHoctu 093
«Kyz6acc» — npuBiedeHIE HHBECTUITIH B OCHOB-
HO KaIlUTaJI, CO3/[aHUE HOBBIX PAOOYUX MECT,
IIPUPOCT BAJOBOTO PETMOHATBHOIO MPOAYKTA,
YBEJINYEHUE HATIOTOBBIX IOCTYIIJIEHUH B OIOJKET
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ammonta allincirca a 92.8 miliardi di rubli e si pia-
nifica la creazione di oltre 1.200 nuovi posti di lavoro.
Per il 2032, si prevede che nelle casse della regione
entreranno non meno di 10 miliardi di rubli di tasse
in pit.

La Zona Economica Speciale sara divisa
in due aree con diversa specializzazione: nella citta
di Kemerovo, si pianifica lo sviluppo dell'industria
chimica grazie all'allargamento della produzione
di fertilizzanti minerali, mentre, nel distretto munici-
pale di Topinskij, saranno costruite tutte le infrastrut-
ture necessarie per ospitare aziende con produzione
versatile.

[ Poccusi — TEPPUTOPUSA AAA BUSHECA |

peruoHa. B Hacrosmee BpeMst 06beM HHBECTHIIUH TOTEHIIUAIbHBIX PE3U/ICHTOB
COCTABJIAET OKOJIO 92,8 MiIpy pyOIeH, IIAHUPYETC CO3/1aTh CBBIIIE 1,2 THICAY
HOBBIX pabouux Mect. K 2032 rozy B 061aCTHOH OIOJKET HOCTYILAT JOTOIHHU-
TeJIbHO He MeHee 10 MyIpp. py6uieit HaJIOTOB.

003 «Kyzbacc» 6yaeT pasjeneHa Ha IBE IUIONIAJKH C PA3HOH CIIEIHAIN3a-
nuent. B ropoge KeMepoBo miaHUpyeTca pa3BUTHE XUMUYECKOU IIPOMBIIIIEH-
HOCTHU 61arofiaps pacHIMPEHUI0 MPOU3BOACTBA MHHEPANBHBIX YOOPEHUH.
B TONKMHCKOM MYHUITUNIAIBHOM OKPYTe OYAET IOCTPOEHA BCA HEOOXOAUMAS
HUH(PPACTPYKTYpa AJI pa3MEIIEHHS TPOU3BOACTB C YHUBEPCANIBbHON CIIEIIH-
AJIN3AIHEN.

[IpefocTaBaeHuE pe3UEHTAM 0COO0H SKOHOMUYECKON 30HBI HTH(PPACTPYK-
TYpPBI U PECYPCOB — OCHOBHOE OTIIMYME €€ OT APYIUX NpedepeHInanbHbIX
pexuMoB. Kpome 06ycTporcTBa HEOOXOAUMOH HH(PPACTPYKTYPHL, PE3HICHTHI
TAKKE MOI'YT BOCIIOIb30BATLCA PALOM HAJOTOBBIX M HHBIX JIBI'OT. B 4acTHOCTH,
YCTAaHABIUBAIOTCSA IOHMKEHHBIE CTABKY 110 HAJIOT'Y Ha IIPUOBLIb OPTaHU3AIHIH,
PE3UIEHTHI OCBOOOXKIAIOTC OT YIJIAThI TPAHCIOPTHOI'O, 3EMEIBHOI'O HAJIOT'A
U HAJIOTa HAa UMYIECTBO OpraHu3anuil. IIpu apeHzie 3eMeIbHBIX Y9aCTKOB
Ha Tepputopun O3 AEHCTBYIOT HOHMKAIOIIIE KOI(D(PUITEHTHL.

[l pa3BUTHA MEXAYHAPOAHOM KOOIEPAuH HA TeppuToprn 093 MOKeET
IPUMEHATHCS TAMOKECHHAS IIPOLIEyPa CBOOOAHON TAMOKEHHO! 30HBL B TakoM
CJIy4yae IpU UMIIOPTE IPOAYKIUH, CBIPbA WM TOBAPOB Ha Tepputopuio 003
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RUSSIA — IL TERRITORIO DEL BUSINESS

Fornire ai residenti una Zona Economica Speciale
di infrastrutture e risorse € la principale differenza
della stessa rispetto agli altri regimi preferenziali. Oltre
alla sistemazione delle infrastrutture necessarie, i resi-
denti potranno servirsi anche di una serie di incentivi
di varia natura, tra cui quelli fiscali: aliquote ridotte
sull'imposta sul reddito delle organizzazioni, esenzione
dal pagamento dei trasporti, dell'imposta fondiaria
e dell'imposta sulla proprieta. In caso di affitto
di appezzamenti di terreno allinterno della ZES,
saranno previsti agevolazioni e sgravi fiscali.

Per lo sviluppo della cooperazione internazionale
nel territorio della ZES, potra essere applicata la proce-
dura doganale della zona franca: nel caso di importa-
zione di un prodotto, materia prima o merce all'interno
del territorio della Zona Economica Speciale, il resi-
dente sara esente dal pagamento dei dazi doganali.
In caso di realizzazione di merci che rientrano nella
procedura doganale della zona franca, il residente
sara esente dal pagamento dell'TVA.

Al momento, gia cinque aziende hanno dichia-
rato di essere pronte a diventare residenti della
ZES “Kuzbass”. Il maggiore investitore sara la societa
aresponsabilita limitata “OO0 AZOT-2”, con un pro-
getto di produzione di ammoniaca e carbammide
granulare e un investimento superiore a 76 miliardi
di rubli. Nella ZES si produrra calce, mobilio per ospe-
dali, prodotti di genere alimentare, ma si assistera
anche alla lavorazione di chicchi di amaranto,
che sono ricchi di sostanze utili per l'organismo
e possono essere utilizzati come cura preventiva
per le malattie oncologiche.

PE3UIEHT MOXKET OCBOOOKAATHCA OT YILIATHI TAMOKEHHBIX nonutuH. [Ipu pea-
JHM33LUU TOBAPOB, MOMEIIECHHBIX 10 TAMOXEHHYIO IIPOLIEAYPY CBOOOAHOM
TaMOXEHHOH 30HBI, PE3U/IEHT 0CBOOOKAAeTCA OT yIaaTsl HJIC.

B Hacros1iee BpeMs 0 TOTOBHOCTH CTaTh peaujieHTamu 093 «KyZoacc» 3a5181-
JIM AT npeanpuaTail. Kpynueimum uasecTopoM ctaneT 000 «A30T-2> ¢ Ipo-
€KTOM IPOU3BO/JCTBA AMMHUAKA U IPAHYIUPOBAHHOIO KApOAMU/IA, BIOKECHHS
cocrasaT Gonee 76 mipy py6ueit. B pamkax pa6orsr 093 6y/1eT HATAKEHO MPO-
M3BOJCTBO U3BECTH, MEAUITMHCKOU MEOEH, IPOAYKTOB TUTAHUS, A TAKIKE IIEpe-
paboTKa 3epeH AMAPAHTA, KOTOPBIE OOTAThI IIOJE3HBIMU BEIECTBAMH U MOTYT
OBITH UCIOIB30BAHBI /IS IPO(PIIAKTUKA OHKOJOTUIECKUX 3200I€BAaHU.

4. Kax uzeecmno, Kysbacc — écecorodnasn KysHuya. Kax paseueaemcs pezuo,
4mMoObL CIams uacumuuyets, u 30pasnuyeti? Pacckaxcume, noycanyiicma, o npo-
exme dllepezeu».

Cenbckoe x0351cTBO Ky36acca — 310 moutu 1,8 MUIIMOHA TOHH 3epHa, 280 ThICAY
TOHH MOJIOK4, 170 TBICSY TOHH M#Ca U 6071ee 1 MUUTHAp/a MITYK UL €KETOHO,
9TO IMUPOYANNINN CIEKTP TOBAPOB — OT MOPOXKEHOI'O U CIALOCTEN 10 KEAPO-
BBIX OPEXO0B, M€/]a U IIPOYKIIMHU U3 AUKOPOCOB. B perrone paoraror oxoso 100
KPYIHBIX CEJIbXO3MPEANPUATUN, G0JIEE THICAUYN KPECThAHCKUX (DEPMEPCKUX
XO3SHCTB, 00710 400 peAnpUATHIL IIEPEPAOATHIBAIONICH IPOMBIIIIEHHOCTH.
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Come tutti sanno, loblast’ di Kemerovo ¢ la “fucina
dell'Unione”. Come deve crescere la regione
Dper diventare anche ‘granaio e sanatorio”? Ci rac-
conti del progetto “Sheregesh”

La produzione del settore primario dell’oblast’
di Kemerovo conta annualmente quasi 1.8 milioni
di tonnellate di grano, 280.000 tonnellate di latte,
170.000 tonnellate di carne e pit di 1 miliardo
di uova, offrendo una vastissima gamma di prodotti,
dal gelatoe dolciumi finoai pinoli, al miele e alle piante
selvatiche. Nell'oblast’ lavorano allincirca 100 grandi
aziende agricole, piu di un migliaio di piccole aziende
agricole a conduzione familiare e circa 400 aziende
dellindustria alimentare e dei beni di consumo.
La superficie coltivata della regione aumenta annual-
mente, il che garantisce la sicurezza alimentare
e influisce positivamente sull’aumento del potenziale
d’esportazione della regione.

Algiorno d’oggi, la percentuale pit alta dellexport
arriva dai prodotti pasticceri, cioccolata e bevande
alcoliche. Tali prodotti vengono esportati in oltre
40 Paesi. All'Eastern Economic Forum del set-
tembre di quest’anno, ¢ stato firmato un accordo
per la costruzione nell'oblast’ di Kemerovo, entro
il 2028, di un granaio a torre capace di contenere
200.000 tonnellate di grano. Grazie alla realizzazio-
ne di questo progetto, la regione si integrera nella
rete unica del “Nuovo corridoio del grano”, che svilup-
pera infrastrutture ad alta tecnologia per espandere
le esportazioni verso la Cina, i Paesi dell'Asia centrale
e del Medio Oriente.

B Kysb6acce eXeroqHo yBeIMIUBAIOTCS IOCEBHBIE
IUIONIA/IH, YTO B KOHEYHOM UTOTE€ OOECIIECUUBa-
€T NIPOJOBOILCTBEHHYIO GE30IACHOCTD U II0JIO-
JKUTEIBHO BIUACT HA MOBBIMICHUE IKCIIOPTHOT'O
NOTEHLIAAJIa PETHOHA.

Ha cerogns ocHOBHAA 1014 dKCIIOpTa U3 Kys-
6acca IPUXOAUTCS HA KOHAUTEPCKUE U3JEIIHS,
IIOKOJIAJ, M CIMPTHbIE HANUTKH. IIpopykius
ormnpasisieTcs B 6osee 40 crpan mupa. Ha Boc-
TOYHOM 3KOHOMHYECKOM (DOpyMe B CEHTIOpE
TEKYLIETO I'0la IIOANIUCAHO COINIALIEHHE O CTPO-
uTenbCTBe B Kysbacce JUMHENHOTO 371€BaTOpa
Ha 200 TeIC. TOHH 3epHa K 2028 rogy. brarogaps
peanuzanuu 3Toro npoekra Kysdacc BCcrpoutcs
B YHUKAJIBbHYIO CETh <HOBOI'0 CyXOIyTHOI'O 3¢pHO-
BOI'0 KOPU/I0Pa», KOTOPBIH OYAET PA3BUBATD BBICO-
KOTEXHOJIOTUYHYIO HH(PPACTPYKTYPY A/ PACIIHU-
penus sxcnopra B Kurai, crpansl Cpepnen Asun
u bimxnero Bocroxa.

Tenepb OTHOCUTEIBHO HAIIETO TOPHONBLKHO-
ro Kypopra dlleperenr ¢ yHUKaJIbHBIM CHET'OM-
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Adesso patliamo della nostra stazione sciistica
“Seregesh”, con una neve unica, un rilievo con un disli-
vello dai 120 ai 630 metri e una lunghezza totale delle
piste che supera i 56 chilometri. In questa struttura
¢ in funzione il sistema di innevamento artificiale
pit esteso di tutta la Russia, sono aperti molteplici punti
per il noleggio dellattrezzatura nelle piattaforme di atter-
raggio, ¢'¢ una scuola di sci e possibilita quasi illimitate
per gli appassionati dello sci fuoripista, poiché possono
scegliere tra sci, snowboard e motoslitta. Allo stesso
tempo, a “Seregesh” € possibile svolgere altre attivita
interessanti oltre allo sci: ad esempio, si pud andare
alla ricerca dell'uomo delle nevi nella grotta Azasskaja,
vedere la versione russa di Stonehenge o il Rilievo
dei cammelli e molto altro. Inoltre, la stazione sciistica
dispone di centri benessere € complessi termali.

Nellimmediato futuro, a “Seregesh” verranno
costruiti 37 complessi di appartamenti con 7.585
camere, piscine termali, parcheggi sotterranei, negozi,
ristoranti € centri benessere. Oltre a ¢io, verranno
costruite altre 6 funivie e 6 piste da sci per una superficie
totale interessata di 548.000 metri quadrati. E questo
€ solo uno dei progetti di investimento! Un altro grande
progetto di investimento riguarda il parco-quartiere
“Shoriya”, che permettera a tutti i desiderosi di acquistare
appartamenti con una vista mozzafiato sulle montagne
innevate e con tutte le infrastrutture e i servizi necessari.

“Sheregesh” ¢ famosa per il suo programma
annuale pieno di eventi. Oltre ai classici giorni festivi
come Capodanno, il compleanno di “Sheregesh”
e “Maslenitsa”, vengono organizzati anche numerosi
festival. Ad esempio, nell’aprile come ormai da tradizio-

IYXJIKOM, PEIbe(OM C IEPENAJOM BBICOT OT 120
110 630 METPOB U OGIIEH POTAKEHHOCTBIO TPACC
6osee 56 KHIOMETPOB. 371eCh JICHCTBYET caMast
IIPOTSLKEHHAA B Poccuy cucTeMa HCKYCCTBEHHOTO
OCHEKEHHUS, Y NOCAJOUHBIX IUIOAJOK OTKPBITHL
MHOT'OYUCJIEHHBIE IMYHKTHl IIPOKATa CHApSKe-
HUSI, €CTh TOPHOJIBIKHAS IIKO/IA U MPAKTUYECKU
0e3rpaHUYHbIE BO3MOKHOCTH I JIIOOUTEIEH
BHETPACCOBOI'O KATAHUS: HA JIbLKAX, CHOYOOpAaxX
uiau cHeroxozax. IIpu atom B lllepereme MOXHO
AKTUBHO OTABIXATh, HE BCTABas Ha JIblkU. Hanpu-
M€, OTIIPABUTLCA HA IOMCKU CHEKHOT'O YETIOBEKA
K A32CCKOH IEWEPE, YBUAETD «PycCKuil CTOyH-
XEHJI> — CKaJIBI-OCTaHI[BI «<BepOIIIofb» 1 MHOTOE
apyroe. IIoMuMo 3Toro, Ha KypopTe eCTb 0340PO-
BUTEJIbHBIE IIEHTPBI U CI1A-KOMILIEKCHL

B 6mkaiimenm 6yaymiem B [llepererne mocTpo-
AT 37 aIapT-KOMILIEKCOB Ha 7 TBICAY 585 HOMEPOB,
TEpMaJIbHbIE OACCEHHBI, HA3EMHBIEC IAPKOBKHU,
Mara3uHbl, PECTOPAHBI, CNIA-LEHTPHI ¢ GAHHBIMU
KomIiekcamu. Ha kypopre mosiBsiTcs erme 6 kaHart-
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ne, il celebre “Grelka Fest”. D’estate ci saranno eventi
legati ai temi dellecologia, dell’etica, della street-art
e anche molti eventi sportivi per motociclisti, ciclisti
€ runnetr.

“Sheregesh” € un posto speciale non solo in ter-
mini di opportunita per i turisti, ma anche in termini
etnografici: ¢ una grande area montuosa famosa
per le sue grotte, cascate e villaggi popolati da popo-
lazione autoctona. Stiamo sviluppando congiunta-
mente il progetto di “Sheregesh” e quello di “Shoriya”
per un‘area che copre pitt di 400.000 ettari. E proprio
qui che si svolgera un percorso turistico unico in Russia!
La nostra regione € molto accogliente, invitiamo tutti
avisitarla e a conoscerla meglio!

[ Poccusi — TEPPUTOPUSA AAA BUSHECA |

HBIX JIOPOT 1 6 TOPHOMBIKHBIX TPACC, GIATOYCTPONCTBO U O3EICHEHUE COCTABHT
548 TpICAY M2. U 3TO TOMBKO OJMH U3 MHBECTUIMOHHBIX IIPOEKTOB! EIe ofnH
MAacCIITaOHBIN MHBECTIIPOEKT — IapK-kBapTaa dllopus», KOTOPbIH O3BOIUT
IIPUOOPETATD HAa KYPOPTE CBOE KUJIbE C IPEKPACHBIMU BUAMHU 3aCHEKEHHBIX
TOp U BCEit HEOOXOAMMOH UH(PPACTPYKTYPOIL.

[lleperern c1aBUTCS €KETOAHOH SIPKOM COOBITHHHON IporpaMMoit. [loMumo
TOI'0, YTO MBI OTMEYAEM KaJICHJAPHBIC IPA3JHUKH — HOBBII TOf, IEHD POXKIE-
Hu4 lleperema, MacieHuIy, — €lje 1 OpraHU3yeM 3allOMUHAIOMuecs (hecTu-
Baau. K mpumMepy, B anpeJie yxe 10 TPAAULUH IPOBEIEM OYEHb IIOIYIIA PHBIN
U 3penunHbi (pectuBanb Grelka Fest. Jletom OyayT 3KOJIOTMYECKUE, STHUYE-
CKH€, CTPUT-aPT U MYIbTH-(DECTUBAIY, 4 €1E MHOT'O CIIOPTUBHBIX COOBITUI
AJI MOTOTOHIITUKOB, BEIOCUIIEUCTOB U GET'YHOB.

[lleperent — 3T0 OCOOEHHOE MECTO HE TOJBKO € TOYKU 3PEHHS BO3MOKHO-
CTeH JJI TYPUCTOB, HO U € TOYKH 3PEHUSA ITHOrpa(UH. DTO 60MbIIAL TOPHAS
CTpaHa, KOTOPAsA CIABUTCA CBOMMHU IEIEPAMH, BOJOIALAMHU U 3AKPBITBIMU
OT IIOCTOPOHHUX I71a3 IOCEIECHUAMU IOPLIEB U CTAPOBEPOB. MBI pa3padaThiBa-
€M KOHLIETIIIAIO COBMECTHOI'O Pa3BUTHA KYpopTa U [IIOPCKOro HallMOHAIBHOI'O
[apKa — 3aT0BEHOM TEPPUTOPHH, 3aHIMAaoNIEH 6omee 400 THICAY IeKTaPOB.
WMEHHO 371eCh OYAET IPOXOAUTD YHUKAIBHBIA TYPUCTUYECKHH MAPIIPYT, AHA-
JIOTOB KOTOpOMY HeT B Poccuu! Hamn Kpait O4eHb I'OCTEIPUUMEH, MBI IIPHUIIA-
IIa€M BCEX MOCETUTh Ky36aCcc ¥ MO3HAKOMUTLCA C HUM MOOJILKE!
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IN EVIDENZA
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* Filtraggio conveniente dei prodotti in base P i -
alle caratteristiche et . g | @ 3570  CEXEED
Wya w casap m i O
¢ JIei16161 IPENMYIIECTB TOBAPA S T
* CucTemMa CKU/IOK IO BPEMEHH e o e s A naia
* BO3MOKHOCTb BBICTPOI IOKYIIKH e roencr @ @ © O ©
* YKa3aHME IOCTABIIUKA TOBAPA (i Ty
° Vno6Hasg (GUIBTPAIIA TOBAPOB
0 XaPAKTEPUCTHKAM
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VANTAGGI PER IL FORNITORE

* Lancio rapido delle vendite

» Nessuna commissione nascosta

« Concorrenza leale all'interno della rubrica

* Manager personale che fornira prontamente
supporto

* Moderazione rapida delle merci

« Sistema flessibile di carico-merci

e Presenza di un magazzino del marketplace
all'interno della MKAD

« La consegna e l'accettazione del pagamento sono
fornite dal marketplace

« Il supporto marketing viene effettuato
dal marketplace

NMPEUMYLLECTBA AAA NMOCTABLLUUKA

° BBICTPHIN 3aIYCK IPOJAXK

* OTCyTCTBUE CKPBITHIX KOMUCCUI

* YecTHAS KOHKYPEHIIUS BHYTPU PYOPUKH

¢ TlepcoHaIbHBIA MEHEAKEDP, KOTOPBII
ONIEPATHBHO OKAXKET IIOJEPIKKY

* BrIcTpas Mojeparus TOBAPOB

¢ Tubxas cucrema MacCOBOY 3aIPY3KU TOBAPOB

* Hannuue CKaaja MapKeTIUIenca B mpejeaax
MKAJ

¢ JIoCTaBKy U IIPUEM OILIATBI 00ECIEYUBAET
MAapKETILIENC

* MapKeTHHI0BOE COIIPOBOXKIEHUE
OCYLIECTB/IAET MAPKETILIEHIC

MODALITA DI LAVORO DEL FORNITORE
Vendita dal proprio magazzino: commissione

del 10-15%. Dopo aver ricevuto l'ordine dal
cliente, il fornitore porta 'ordine al magazzino del
marketplace. In caso di domande, interagisce con
il cliente.

®OPMbI PABOTbI AAAl MOCTABLUUKA
IIpopazxka co CBOETO CKIaJa — KOMUCCHSA
10—15%. ITocie moay4eHus 3aKa3a OT KJIMEHTA
MOCTABIIUK IPUBO3UT 32Ka3 HA CKJIA] Map-
KeTmueiica. [Ipx BOSHUKHOBEHHH BOIPOCOB
Y4aCTBYET B KOMMYHHUKAIIUMU C KIMEHTOM.

Fornitore
[MocTaBLUUK

Ordine del cliente
3aKa3 KAMeHTa

Magazzino
del marketplace
Cknap MapkeTnaenca

Client
KAueHT

Vendita dal magazzino del marketplace:
commissione del 15 — 20%. Dopo aver compilato
le schede tecniche, il fornitore porta la merce

al magazzino del marketplace. Nessuna interazione
con il cliente.

[Ipomaxa co cknaajga Mapkermienca —
komuccus 15 — 20%. [loce 3aBeaeHus
KapTOYeK MOCTABIIMK IPUBO3UT TOBAP

Ha CKJIaJ MapKeTIulenca. B panpHenment
KOMMYHHKAIUHU C KIMEHTOM HE Y9aCTBYET.

Ordine del cliente
3aKa3 KAUeHTa

Magazzino del marketplace
CKAap MapkeTnAenca

N

Client
KAaueHT

J

Tutti i prodotti richiedono certificati di qualita.

JlJ1s1 BCEX TOBApOB TPEOYIOTCS
cepTU(UKATH KAYECTBA.

SUPPORTO

ALLA PIATTAFORMA
DI MARKETING
MAPKETUHIOBAA
NOAAEPXXKA
NMAATOOPMbI

e Pubblicita mirata sui
motori di ricerca
Pubblicita sui social
media

Banner pubblicitari su
siti pill visitati
Pubblicita nelle
applicazioni di
messaggistica

KonrekcrHas pexia-
Ma B IIONCKOBBIX
CHUCTEMAX

* PexyiaMa B COIIMAJIb-
HBIX CETAX
bannepnas pexna-
M2 H2 IIOIYJISIPHBIX
CalTax

* Peknama B Meccen-
JKepax

Yandex = Direct

BaHHERHAR W E
Meguinan peknama

VANTAGGI DEL MARKETPLACE LVF PER IL CLIENTE
NMPEMMYLLECTBA MAPKETINAEUCA LVF AASI KAUEHTA
* Possibilita di acquistare buoni prodotti con certificati di qualita

e Scelta tra un gran numero di fornitori

* Possibilita di ricevere la merce con consegna o ritiro

¢ Comodo pagamento online
* Supporto operativo in caso di domande
« Sistema di promozioni e sconti

* Bo3MOXHOCTH IMOKYIIKHU XOPOIIUX TOBAPOB C CCpTI/Iq)I/IKaTaMI/I

Ka4vyeCTBa

* Bei6op cpeiu 60BIIOr0 KOTUYECTBA IIOCTABIUKOB
* BO3MOXHOCTD OTYYEHHUS TOBAPA JOCTABKOI HJI CAMOBBIBO30M

* Y1o6Has OHJIAMH OILJIATA

* OnepaTuBHAsA CIyX062 MOAJIEPKKH IPU BOSHUKHOBEHUHU BOIIPOCOB

» CucremMa aKIuil ¥ CKUJOK

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JEl 2023

PER REGISTRARSI
COME FORNITORE
ANA PETUCTPALUU
KAK NMOCTABLUHUKA

https:// lavitafelice.ru/
user/register-
vendor

PER

LA REGISTRAZIONE
COME ACQUIRENTE
ANA PETUCTPALIUU
KAK NMOKYINATEAA

https:// lavitafelice.ru/
user/register
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Sergey Katyrin:

per custodire
I'artigianato folkloristico
c’e bisognho di misure
drastiche

Il settore di Arti e Mestieri Popolari, per una serie di fattori cosi importante per la societa, sta adesso
affrontando una grave crisi. Le attivita artigianali necessitano di un sostegno sistematico e in primo
luogo, da parte dello Stato.

Sergey Nikolaevic, negli ultimi tempi, come si
e evoluto il settore di arti e mestieri popolari?
Attualmente, con quali problemi si sia
scontrando? C’e, per caso, bisogno di immediate
misure?

Nella Camera di Commercio italo-russa conoscono
molto bene la situazione del settore di arti e
mestieri popolari. Gia da pit di 20 anni la nostra

Camera collabora attivamente con la pit grande
associazione di categoria: ’Associazione “Narodnje
chudogestvennje promysly Rossja”, guidata da
Gennady DroZZin.

E in generale, 1a nostra posizione € la seguente:
gli oggetti d’artigianato folkloristici sono il patri-
monio nazionale della Russia. Ma in virta delle
circostanze creatisi e considerando anche le con-
seguenze che la pandemia Coronavirus ha causato,

Cepren KaTblpuH:

ANl COXPaHEHUA
HapOAHbLIX NMPOMbBICAOB
HY)XHbl KapAMHaAAbHbIE
Mepbl

OTpaciib HAPOAHO-XYAOKECTBEHHBIX ITPOMBICIOB (HXII), posib KOTOPBIX /Ui OOIIECTBA BENNKA,
U3-34 pAfia (PAKTOPOB OKA34/IACh B INIYOOKOM KPU3UCE. [IPOMBIC/IBI HYKAAIOTCA B CUCTEMHOM
TIOJVIEPKKE, B IIEPBYIO OUEPE/b, TOCYAAPCTBA. O MPOOIEMAX OTPACIU U NEPCIIEKTUBAX €€ PA3BUTHA
pacckasbisaer [Ipesupent TIIT PO C.H. Kateipun
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Cepeeti Huxonaesuy, Kax usmMeHuIacb Ompacio
HXII 3a nocneonee 8pems, ¢ Kaxum npoonema-
MU OHA CIOJISHYIACH HA COBPEeMEHHOM Imane?
Hyuxcrol iu onepamugroie meput?

B TIIII P® X0pommo 3HAIOT CUTYAIIHIO, B KOTOPOI
OKa3aJIACh OTPACIb HAPOJHO-XYAOKECTBEHHBIX
npomsbiciaoB. Hama Ilanara yxe 6onee 20 et
AKTHUBHO COTPYJHHYAET C KPYIHEUIIUM OTpacIe-
BBIM 00beAMHEHNEM — Acconnanueii <HapogHsie
XY/I0’KECTBEHHbIE TPOMBICIBI Poccum» BO I1aBe
¢ lerHaziueM JpOsCKIHBIM.

Hamra o61as mo3uius: HapoJHbIe IPOMBIC-
JIBl — 3TO HALIMOHAJbHOE JOCTOsIHME Poccuu.
OfHAKO B CUJIY CJIOKUBIIUXCSA 0OCTOATENBCTB,
YUYUTBIBAA TAKKE NOCAEACTBUAA NAHAEMUN KOPO-
HABHUPYCA, IPOMBICIBI OKAa32JUCh B TAKEIOM
IOJIOKEHUH. EXETOIHO COKpamarTcs 00beMbL
IIPOU3BO/ICTBA U3/ICIUH, YUCIEHHOCTD MACTEPOB
U XYJ0XHUKOB. CpeiHAA 3apIiaTa paboTHUKOB
OTPACIH BBOE HUKE CPETHEH 110 CTPaHE. AGCO-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

[ poccuanmup |

JIOTHOE GOJBITMHCTBO NPOMBICIOB — 3TO MUKPO- U MaJIble IPEIPUATHSL
OrgenbpHbIE NPEAIPUATHA YKE IPOAAIOTCA.

B Acconpanyuu 0COGEHHO OTMEYAIOT, YTO NPEPBIBAETCHA IPEEMCTBEH-
HOCTD XYJ0KECTBEHHOI'O MACTEPCTBA IIOKOJIEHUH, ITepejadd TPAAUIIMOHHBIX
HABBIKOB U CEKPETOB TEXHOIOTMH MOJIOZBIM HADOAHBIM MaCTepaM. MO0 XKD
HEOXOTHO UJIET pabOoTaTh Ha IIPOMBICIIBL, 1K€ MOMyYas MPOpUIbHOE 06pa-
3oBaHue. CpegHui BO3pacT padoTaomux — 50+ K coxanenuio, npuHuMae-
MBIE MEPBI HE IPEPBAJIN HETATHBHBIE TEHACHIIMH B 3KOHOMHUKE IIPOMBICJIOB H,
KaK CJIEICTBUE, BOBMOKHO UX HCYE3HOBEHHE B O/IMKANIIEEe BpEMS.

[Ipo6eMa ele B TOM, YTO B [IOCJIEAHEE BPEMS IIPOMBIC/IBI aKTUBHO IIPO-
ABUTAIOT B KPEATUBHYIO MHJYCTPUIO, KOTOPAS IPEACTABIAET COO0H OCTO-
AHHO MEHAIOIMMECA IO UAEAM U 00pa3aM IPOILECCH, I€ HET TPaJULUH
B OTIIMYHE OT IPOMBICIOB. [Ipu 3TOM y:xe ueTBepTh Beka HXII paboTaror
B THCKAX IPOMBIIUICHHBIX KPHTEPHUEB — PEANTU3YETCA MOAXO/, K IPOMBICIAM
HE KaK K BAKHOY ¥ YHUKAJIBHOU c(hepe 0T€YECTBEHHOM KYJIbTYPbI, BOILIOIA-
IOIeN TPASUIIUU HAPOAHOI'O UCKYCCTBA, 4 IPOCTO KAK K OAHOM U3 OTPACIEN
IIPOMBIIIJIECHHOCTH.

Cerogus 1yid COXPAHEHHUSA HAIMOHAJIBHOIO KYJABTYPHOIO AOCTOSHUSA
CTPAHBI HEOOXOMMO IIPHHATH KapAUHANbHEIE MepEL Ipexae Bcero — IocTa-
HosieHue [IpaButenscTsa PO «O 6e30TIaraTeIbHBIX MEPAX 10 COXPAHEHUIO
U Pa3BUTHIO HAPOJHBIX XY/I0XKECTBEHHBIX IPOMBICJIOB Poccumy,
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l'artigianato si € ritrovato in una situazione poco pia-
cevole. Ogni anno si riducono i volumi di produ-
zione dei manufatti, nonché il numero di artigiani
e di artisti. Il salario medio dei lavoratori del settore
¢ di due volte piu basso rispetto a quello medio
nel paese. La maggioranza assoluta dei manufatti

Munnpommopz PO paspaboman 3axoHonpoexm no 6Hecenuro usmerenuii 6 @3
«O HAPOOHBLX XYO0KCECMBEHHbLX NPOMbICAAN». KaK e20 oyenusaem ompace-
80e co00uecmao?

THII PO mnotHO paboTaer ¢ Acconuanuein <HapogHbie XyI0KECTBEHHBIE TPO-
MBICIBI POccry» 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO 3AKOHOAATENBHOTO OIS, B KOTOPOM
PabOTAIOT IPOMBIC/IBI, IPOBOAUTCS OLEHKA PETYIUPYIOMEIO BO3JCHCTBHS
IPE/IATAEMBIX HOPMATUBHO-IIPABOBBIX aKTOB. OO MO3UIUA — JAHHBIH
3aKOHOIIPOEKT HE BHOCHT MOYTH HUKAKHMX IIOJIOKHMTEIbHBIX M3MEHEHUI
B peryiuposanue oTHomeHnH B cepe HXII, He criocOOCTBYET YCIENTHOMY
(pyHKIIMOHHUPOBAHUIO IIPOMBICJIOB U 3()(PEKTUBHOMY IIPOBEJECHUIO TOCYAAP-
CTBEHHOM ITOJIUTUKY, HANIPABJIEHHON HA UX COXpAaHEHUE U passuTue. Heko-
TOpBIE U3 MPEAIATAeMbIX HOBALMMI CO3JAI0T HEHYKHbIE IIOCPENHUYECKHE
U yIPABJIEHYECKHUE HAICTPOUKH, IPAKTUYECKH HE PEATU3YEMbIE «OOIIEPOC-
CUVICKHE>» PEECTPHI.

dxcneprsl THIT PO u Acconuanuu OTMEYAIOT, YTO B 3aKOHOMPOEKTE
HEOIIPABJAHHO CYKE€HO NPOTUBOJENUCTBHE HE3AKOHHOMY HCIIOIb30BAHHIO
XYJ0KECTBEHHO-CTHIEBBIX 0cobeHHOcTeit HXII. TIpefnokeHuss 0 HOBBIX
HANIPABIEHUAX «HETPATUIHMOHHOIO> M «HECBOMCTBEHHOI'O> MCIIONb30BA-
HUS 3TUX 0COOEHHOCTEN, 4 TAKKE OTHECEHHE UMIIOPTHPYEMBIX HOAENI0K
K 32KOHHBIM BHJIAM HCIIOIb30BAHUS XYN0KECTBEHHO-CTHIIEBBIX OCOOEHHO-
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viene realizzata da micro e piccole industrie. Alcune
industrie sono gia in vendita.

Nell'’Associazione si evidenzia soprattutto
che la continuita nella maestria artistica delle varie
generazioni, la trasmissione ai giovani artigiani
della nazione di competenze tradizionali e di segreti
tecnologici si stanno interrompendo. La gioventu
va a lavorare malvolentieri nell’artigianato,
pur ricevendo una formazione specializzata. Leta
media dei lavoratori ¢ di 50+ Sfortunatamente,
le misure adottate non hanno interrotto i trend
negativi nell'economia dei pezzi d’artigianato.
Di conseguenza, ¢ possibile che prossimamente
arrivino a scomparire.

Il problema € anche che, negli ultimi tempi,
si stanno spostando i manufatti verso l'industria
creativa, con processi costantemente in evoluzione
sia per immagini, sia per idee, dove, a differenza
di quella dei manufatti, non c’¢ nessuna tradizione.
Detto questo € gia un quarto di secolo che il settore
di arti e mestieri popolari funziona nella morsa
di criteri industriali: si sta realizzando un approccio
ai manufatti non come ad un importante e unico
settore culturale nazionale che incarna le tradizioni
dell’arte popolare, ma solo come ad uno dei tanti
comparti dell'industria.

Oggi per custodire il patrimonio culturale
nazionale del paese bisogna adottate misure dra-
stiche. Prima fra tutte - I'Ordinanza del Governo
della Federazione Russa sulle “Improrogabili misure
per custodire e sviluppare i manufatti artistici popo-
lari della Russia”.

crert poccurckux HXIT mpaKTHYECKH CTaIH OBl
62301 JJI MACCOBOTO PA3BUTHA KOHTPA(DAKTA.
[IpuHATHE 3aKOHOIIPOEKTA CIOCOOHO HAHECTH
CYIIECTBEHHBIH yiepo 3(PdekTuBHOMY (DYHK-
LIIHOHUPOBAHUIO poccurckux HXII.

[Ipu 3TOM Acconuanus pa3padborana aab-
TE€PHATUBHBIA IPOEKT PenepasbHOIO 3aKOHA
«O BHECEHNH H3MEHEHU B DelePaIbHBIN 3AKOH
«O HAPOJHBIX XYJO0XKECTBEHHBIX IIPOMBICIAX>,
KOTOPBIH ObLI IPUHSAT TPABJIEHUEM ACCOITUATINU
U HAIpaBJeH B MUHIPOMTOPT Poccun B OKTA6pE
MIPOLIJIOTO IOAA.

Ymo uyscHo coenams 0ns NONYAAPUAUUY npo-
oyxuuu HXII, npuerewenus unmepeca x Hetl,
6 MOM HUCIe C NOMOUBIO MYPUIMA?

Hapopuspie Xy0KeCTBEHHbBIE TPOMBICIBI CO3-
0T YHUKaJbHBIE H3/I€JIUsd, HCTOPUUYECKU
3HAYMMBIE JIJIS HAITMOHAJBHON CAMOMIECHTH-
¢ukanuu. CYuTaIO, YTO HEOOXOANMA IUPOKAS
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Il Ministero dell'Industria e del Commercio della
Federazione Russa ha elaborato un disegno di legge
per apportare modifiche alla Legge Federale su “Arti
e mestieri popolari”. Cosa ne pensa l'associazione
di categoria?

Per poter perfezionare il campo legislativo nel quale
operano i manufatti la Camera di Commercio e
dell'Industria della Federazione sta lavorando a stretto
contatto con I'Associazione Narodnye chudoZesnvennye
promysly Rossii. Si stanno effettuando le valutazioni
dellimpatto degli atti normativi proposti. In generale,
la posizione € la seguente: questo disegno di legge non
apporta alcuna modifica positiva alla regolamentazione
delle relazioni nell'ambito dell’artigianato; non
contribuisce all'efficace funzionamento dei manufatti
e nemmeno all'efficace attuazione della politica statale
volta al suo mantenimento e sviluppo. Alcune delle
innovazioni proposte creano inutili sovrastrutture
di intermediazione gestionale. Praticamente registri
“panrussi” che perd non si realizzano.

Gli esperti della Camera dell'Industria
e del Commercio della Federazione Russa ribadiscono
che nel disegno di legge ¢ stato ingiustificatamente
ristretto il contrasto all'uso illegale delle peculiarita
stilistico-artistiche del settore di Arti e Mestieri Popo-
lari. Le proposte delle nuove direzioni di un utilizzo
“alternativo” e “non caratteristico” di queste peculiarita
ma anche l'attribuzione delle contraffazioni importate
a tipi legali di utilizzo delle peculiarita del settore
Arti e Mestieri Popolari della Federazione Russa,
diventerebbero in pratica la base per uno sviluppo

nomyJIApu3anya UCKYCCTBA HAPOAHBIX IMPO-
MBICJIOB yepe3 CMU (B TOM 4UCIIE YEPE3 COIIH-
AJIBHYIO PEKJIAMY), UHTEPHET, KHUTOU3/JATEIb-
CKyIo geareabHocTh HyxHa unrerpanusa HXII
B T'OPOJCKYIO CPENY.

CTouT pacCMOTPETDH BONIPOC O BKIIOUYEHUU
B 00pa30BATEIbHBIE TPOIPAMMBI JOIIKOIbHBIX
YYPEKACHUN M MIAJIIHUX KIaCCOB WIKOJI IPO-
I'PAaMMBbI JYXOBHO-HPABCTBEHHOI'O BOCIIUTAHUA
U XYJOKECTBEHHO-3CTETHYECKOTO DPA3BUTHUA
(KaK 3TO OBLIO, KCTATH, B COBETCKOE BPEMSI).
Hanpumep, Accoruanus pa3zpaborana HHTEpec-
HYIO IPOI'paMMy «A30yKa HAPOAHOM KyIbTyphl»
s getTer ot 4 poll ner.

Ha coBpeMEHHOM 3Tale CHU3HICA CIIPOC
HaCeJIeHH Ha TOBAPHI, HE OTHOCAIIUECH K ITPEJ-
MeTaM NEPBOM HEOOXOJUMOCTH, B TOM UHCIIE
Ha IPOAYKLHIO INPOMBICIOB, 4 OTCYTCTBHE
BHEIIHETO TYPUCTUYECKOI'O NOTOKA, KOHEYHO,
CKA3bIBAETCA HA PEANHUIALMH IPOAYKIIMH IIPO-
MBICJIOB. B 3THX YyCIOBHAX PA3BUTHE TYPUCTH-
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di massa della contraffazione. U'approvazione del dise-
gno di legge € capace di apportare danni significativi
allefficace funzionamento del settore di Arti e Mestieri
Popolari.

Ciononostante, ’Associazione ha elaboratoun pro-
getto alternativo di Legge Federale sulle “Modifiche
da apportare alla Legge Federale su ‘Arti e Mestieri
Popolari’ che, loscorso ottobre, Famministrazione della
Associazione aveva approvato e poi inviato al Ministero
dell'Industria e del Commercio della Federazione
Russa.

Cosa c’e bisogno difare per diffondere la produzione
del setiore Arti e Mestieri Popolari e per generare
interesse tra le persone, servendosi anche dell'aiuto
del turismo?

11 settore di arti e mestieri popolari crea prodotti unici,
storicamente significativi per lidentita nazionale.
Ritengo che ci sia il bisogno di una ampia divulgazione
degli oggetti di artigianato popolare tramite i mass
media (incluse anche le pubblicita sociali), internet,
nonché tramite lattivita editoriale. C'¢ bisogno di
integrare 'Arti e Mestieri Popolari nell'ambiente urbano.

Inoltre, vale la pena esaminare la questione
di un eventuale inserimento nei programmi educativi
degli asili e della scuola materna quelli di educazione
spirituale, morale e di sviluppo artistico ed estetico
(come a proposito, era in tempi sovietici). Per esempio,
I’Associazione ha elaborato un programma interessante
per i bambini dai 4 agli 11 anni: “Abbecedario della
cultura popolare”.
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Attualmente, la domanda della popola-
zione di tutte quelle merci che non rientrano
tra i beni di prima necessita, inclusi i prodotti
artigianali, € diminuita. E ovviamente, anche la man-
canza del flusso turistico straniero si sta riflettendo
sulla produzione artigianale. In queste condizioni,
lo sviluppo di centri turistici sulla base dei manufatti
artigianali assume un’enorme importanza a livello
statale. U'industria turistica potrebbe infatti risanare
'economia nelle localita dei tradizionali manufatti
artigianali popolari, creare posti di lavoro e anche
migliorare in molte citta e villaggi la qualitd
di vita della popolazione. Detto questo, ¢ proprio
il settore del turismo a dover diventare principale
committente nell'industria di souvenir e di regali,
nonché di quei segni commemorativi importanti
per i turisti durante la visita dei luoghi di interesse.

Cosa e possibile fare gida 0ggi?

Penso che un ruolo significativo dovrebbero svolgerlo
le istituzioni statali delle autorita legislative e
governative. La comunita professionale evidenza
un’esperienza positiva di una serie di regioni, per
esempio la regione di Rjasan, di Nizhny Novgorod, di
Kirov, dove, durante la costruzione dei nuovi oggetti
turistici nelle localita dei manufatti d’artigianato
popolari, si sono attivamente serviti di programmi
statali di sostegno alla piccola e media impresa.
Anche a livello regionale, per organizzare
i festival nelle localita dei tradizionali manufatti
d’artigianato, si ricorre a programmi di sussidi offer-

YEeCKUX [[EHTPOB Ha 6a3€ IPOMBICIOB — 3371242
TOCY/JapCTBEHHOU BaKHOCTHU. TypucTuyeckas
HHJYCTPUS CIOCOOHA OXHUBUTH 3KOHOMHKY
MECT TPAJUIIMOHHOTO OBITOBAHUS HAPOJHBIX
MIPOMBICJIOB, CO3/1ATh PA00YHE MECTA, YIYUYIITUTD
Ka4eCTBO KU3HU HACEJCHUS BO MHOTHX TOPO/jaX
U cenax. [Ipu 3TOM UMEHHO OTPACIb TypU3Ma
JOJKHA CTAaTh IJIABHBIM 3aKA3YUKOM CYBEHHUP-
HOM M IOAAPOYHON IPOAYKIUH, IaMATHBIX
3HAKOB, 3HAUUMBIX /I TYPUCTA IIPU MIOCEIE-
HHMH 00'bEKTOB.

1o 603MONCHO COCAAMD YHCe Ce200HA?

JlymMalo, 4TO INMABHYIO POJIb JOJUKHBI CHII'DATH
TOCY/IAPCTBEHHbBIE HHCTUTYTHI UCIIOJHUTENbHOM
1 3aKOHOJATEIbHOM BIaCTHU. IIpodeccronanpuoe
COO0IECTBO OTMEYAET MMO3UTUBHBIK OIBIT PAAA
peruonos, Hanpumep Pazanckon, Huxeropog-
cKkoH, KupoBcKo#i 061acTel, I7ie IIpU CO3/[aHUHI
HOBBIX TYPUCTHYECKHX OOBEKTOB B MECTAX TPa-
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ti degli organi municipali delle autorita, ma anche
a programmi statali e a grant. Consiglio anche
agli organi federali delle autorita statali, agli organi
delle autorita statali dei soggetti della Federazione
Russa, a quelli del governo locale, alle corporazioni
statali e anche alle societa con partecipazione pub-
blica, di servirsi dei manufatti artigianali durante
lo svolgimento dei vari eventi rappresentativi.

Sergej Nikolaevic, ha gia evidenziato una pro-
ficua collaborazione con I’Associazione “Narodnye
chudoZesnvennye promysly Rossii”. Di quali
prossimi progetti congiunti o decisioni possiamo
parlare?

Una delle principali direzioni dell’attivita
congiunta, come ho gia detto, ¢ il perfezionamento
del quadro giuridico del settore di Arti e Mestieri
Popolari. Ecco che siamo riusciti ad apportare alcune
modifiche al menzionato progetto di Legge Federale
“Sulle modifiche da apportare alla Legge Federale
su Arti e Mestieri Popolari” che era stato elaborato

JUIIMOHHOTO OBITOBAHUS NPOMBICIOB AaKTHBHO
HCIOJIb30BAJUCh BO3SMOKHOCTH I'OCYAAPCTBEH-
HBIX IIPOT'PAMM IOAJEPKKHM MAJIOTO U CPELHETO
IPEANPUHAMATEIbCTBA.

Taxxke Ha ypoBHE PETHOHOB I OPraHU-
3a1uu (hecTUBAJIEH B MECTAX TPAJUIIHOHHOIO
OBITOBAHMS NPOMBICJIOB aKTHBHO HCIIONb3Y-
IOTCA BO3MOKXHOCTH MYHHIIMIIAJBHBIX Opra-
HOB BJIACTH, TOCIIPOIPAMM H I'DaHTOB. CTOHT
TAKXKE PEKOMEHJO0BATh (DelepaTbHBIM Opra-
HaM IOCyAapCTBEHHOM BIACTH, OPTraHAM IOCY-
JapCTBEHHOH BIACTH CYOBEKTOB Poccurickon
degepanuu, OpraHaM MECTHOI'O CAMOYIIPABJIE-
HHUS, TOCYJAPCTBEHHBIM KOPIOPALUAM, 4 TAKKE
KOPIOPALUAM C TOCYAAPCTBEHHBIM YYaCTHEM
HIMPOKO UCII0Ab30BaTh u3genus HXII npu npo-
BEJECHUH NPECTABUTENbCKUX MEPONIPUATHH.

Cepeeti Huxonaeeuy, vl yice Ommemuu nio-

00meopHoe compyoHuuecmeo c Accoyuayu-
el «Hapoouwie Xy00icecmeeHnvle nPOMbLCIbL
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dal Ministero dell'Industria e del Commercio della
Federazione Russa. E attualmente in corso un lavoro
congiunto per lo sviluppo dellattivita turistica
nelle tradizionali localita dei manufatti artigianali,
e anche una collaborazione per il coinvolgimento,
non solo di specialisti ma anche di studenti
di istituti universitari specializzati, nell’elaborazione
del programma di divulgazione delle Arti e Mestieri
Popolari.

Nell’ ambito del lavoro, per promuovere i manu-
fatti artigianali sul mercato interno, la Camera
dell'Industria e del Commercio della Federazione
Russa, ogni anno dal 2002, supporta i progetti
fieristici dell’Associazione, incluso quello della fiera
pit grande in tutto il paese di manufatti artigianali
“Lad’ja”, che si tiene nel “Expocentre”. Alla fiera
partecipano piu di 1,5 mila espositori provenienti
da 72 regioni della Russia. Secondo le stime della
Comunita professionale, “ Lad’ja” € la fiera migliore
in tutta Europa ad affrontare questa tematica.

[ poccuanmup |

Poccuur. O Kaxux ORUNCAtmux cOBMeCHHblX NPOCKMAx, PeueHuax MONCHO
2060pums?

OnHO 13 OCHOBHBIX HAIIPABJIEHUI COBMECTHOM JIEATENLHOCTH, KaK 5 YK€ TOBO-
PUJI, — 3TO COBEPIIEHCTBOBAHME IIPaBOBOI 6a3bI oTpaciau HXII. Taxk, yaanoch
BHECTH OIIPEJC/ICHHBIE NONPABKU B YIOMAHYTHII IPOEKT PefepaabHOro
3aKoHa «O BHECEHUH N3MEHEHUI B De/iepaabHbIN 3aKOH «O HAPOJHBIX XY/0-
JKECTBEHHBIX IIPOMBICIAX>, Pa3paboTaHHbI MuHnpomroprom Poccuu. Beger-
€ COBMECTHAS pab0Ta 10 PA3BUTHIO TYPUCTUYECKOM JEATETbHOCTH B MECTAX
TPAaZULIMOHHOIO OBITOBAHM IPOMBIC/IOB, IIPUBJIEYEHUIO K Pa3pabOTKeE NPo-
rpamm 1o nonyaapusanuu HXII He TOJBKO CHEMaINuCTOB, HO U CTYAEHTOB
IPO(UIBHBIX By30B.

B paMkax paGOTHI O IPOABUKEHUIO IIPOMBICIOB HA BHYTPEHHEM PBIHKE
¢ 2002 roza TIIII PO eKEroAHO OKA3BIBAET NMOAJECPKKY BBICTABOYHO-IPMa-
POYHBIX IPOEKTOB ACCOIIMAIIMHY, B TOM YHCJIE CAMOI MACIITA0HO! B CTpaHe
BBICTABKH HAPOAHBIX MPOMBICIOB «JIAJIbf», KOTOpas MPOBOAUTCA B «DKC-
HOIEHTpe». B BRICTABKE IPUHUMAIOT y4acTHE Gosee 1,5 THICAY HKCIIOHEH-
TOB U3 72 peruoHoB Poccuu. 1o oneHKe TpodheCcCuOHATBHOTO COOOIIECTBA,
JIAIbSA> — nydmag BeICTaBKA B EBpOIIE 10 JAHHOM TEMATHUKE.

IIo mamepuanam 2asemor <Hoewle ussecmus»
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Il codice culturale
della Russia
Vyacheslav Dolgov,

Presidente dell’'Unione Artigiani Russi

Quello di arti e mestieri popolari € un settore dell'industria
culturale volto ad esprimere le tradizioni della Russia tramite
la stilistica delle immagini e dei manufatti. Il nostro, € un paese
multietnico, ed € per questo che gli oggetti di artigianato

non sono solo russi. Ci sono manufatti del Daghestan, della
Mordovia, Ciuvascia, Tatarstan e di altre regioni.

Il Presidente russo V.V. Putin ha definito
gli oggetti di artigianato popolare il codice
culturale della Russia. Negli oggetti di arti-
gianato ¢’e un principio di base stabilito
a livello normativo. Il manufatto € legato al luogo
di esistenza tradizionale in cui nasce. In ogni oggetto
di artigianato c’¢ un determinato canone da seguire
perché tutto si basa sulla tradizione. La regione di esi-
stenza del manufatto, la tecnica, i materiali e le carat-
teristiche artistiche sono infatti quelli tradizionali.

KyAbTYpHBIN KOA Poccum

BauecnaB AOATOB,

[Mpeacepatens [paBaeHns HaunoHanbHoro Coto3da HXT I

Hapopnbie XyI0KeCTBEHHBIE IPOMBICIIBL — 3TO CPepa KyALTYPHOU JEATENLHOCTH, KOTOPAS BHIPAKAET
TPAAULIMK HAPOZIOB Poccun yepes XyIoKECTBEHHYIO CTIUCTUAKY 00pa30B Uazienil. CTpaHa y Hac
MHOTOHAILIMOHA/IbHAS, [TO3TOMY IIPOMBIC/IBI €CTh HE TOJIBKO PYCCKUE — €CTh IPOMBIC/IbI JJarecrana,
Mopposuy, Yysaumy, Tatapcrana, YyKOTKU U IPYTUX PETMOHOB U HAPO/IOB.
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pesugent Poccum B.B. Ilyrun ckasa,
YTO HAPOAHBIC IIPOMBICJIBI — 3TO KYJIb-
TypHbIe Kofb! Poccun. B HApOAHBIX ITPO-
MBIC/IAX €CTh MIPUHIIUITHANBHOE YCIO-
BHE, KOTOPOE 3AKPEIIEHO B 3aKOHOJATEIbCTBE.
KOHKpeTHBIH IPOMBICE IIPUBSA32H K MECTY CBOETO
TPAJULIHOHHOIO OBITOBAHUA. B Ka3K/JOM ITPOMBICIIE
€CTb CBOU KAHOHBI, X BCE I€PKUTCA HA TPATALIAAX,

KaK MECTO TPaUIIMOHHOTO OBITOBAHMSA, TPA/ULIU-
OHHBIE TEXHOJIOI'MH, TPAJUITHOHHbBIE MATEPHAJIBL,
Xy/J0KECTBEHHO-CTH/IEBbIE 0COOEHHOCTH U3/IENUH.

HapoaHoe UCKYCCTBO — 3TO JYXOBHAS KYJIb-
Typa Hamen crpansl. IIpuBHBATH, 3HAKOMUTDH
C HAPOAHBIMU TPAJULIHUAMH HEOOXOAUMO C JIET-
crBa. OCHOBHOE 3HAYEHME HAPOJHOI'O UCKYCCTBA
COCTOMT B TOM, YTO OHO ABJIAETCA (PYHAAMEHTOM
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Larte popolare ¢ la cultura spirituale di un paese.
Questo, € l'approccio giusto e percid, dobbiamo
insegnarlo a tutti quei bambini che sin dallinfanzia
abitano nel paese chiamato Federazione Russa.
E proprio per questo bisogna informare i bambini
sin dall'infanzia. Nel nostro paese, I'arte popolare
¢ la base per tutti i tipi di arte classica.

II  principale compito  dell’industria
di arti e mestieri € di ricreare i modelli tradizionali
per cosi permettere uno sviluppo dellindustria.
Questa, € un’evoluzione graduale, non c’¢ nes-
suna mossa rivoluzionaria, nessun “connubio”
tra designer. E si esclude a priori. In primo luogo,
non abbiamo nessun nome che potremmo concepire
come autorita.

Nella cittd di Pavlovskij Posad si conservanoi lavori
degli artisti sin dalla fine del XIX® secolo. Gli scialli
creati secondo i disegni di 150 anni fa vantano
di una domanda molto elevata. I'armonia ha legato
tutto in un unico nodo dove tutto: forma, dimen-
sioni degli elementi, gamma di colori, si sono uniti
armoniosamente con la grafica dei temi pit floreali
dei motivi ornamentali. E 'armonia. E nessuna for-
mula od ordine possono spiegarla. Ed € cosi bello
lo scialle che ne vie e fuori! E questo non ¢ I'unico
esempio.

La schiacciante maggioranza sono modelli clas-
sici ma quando formiamo I'assortimento ci poniamo
senz’altro il problema di rinnovare regolarmente
i disegni. E qual'z la novitd? Gli artisti forgiano
disegni nuovi, restando perd nell'ambito della ormai
secolare tradizione manifatturiera.

U1 BCEX BUZIOB KJIACCHYECKUX HCKYCCTB X UMEHHO
B TAKOU CBA3KE HYKHO IOJABaTh HH()OPMALIUIO.
be3 nogepKKu rocyaapCTsa HAPOSHOE UCKYC-
CTBO U HAPOJHBIE IPOMBICJIBI, KAK YACTh HAPOHO-
I'0 HCKYCCTBA, CYIECTBOBATH HE CMOI'YT. X cOXpa-
HEHHE TAKas e BAXKHAA I'OCYAAPCTBEHHAA 321244,
KaK, HAIIPUMED, COXPAHEHUE XYOKECTBEHHBIX
MY3€IHBIX KOJUIEKIUH. TOJIBbKO B My3ee KOJUIEK-
OuU OOJIbIIEN YACTBI0 M3 NPOIUIBIX BPEMEH,
4 HapOJHbBIE NIPOMBICJIBI — 3TO BYEPA, CETOHSA
U 32BTPa — IIOCTOSTHHOE BOCIIPOU3BOZCTBO U3JIE-
Jui. OCHOBHAA 3371242 IPEANPUATHA HAPOXHBIX
XYJOKECTBEHHBIX IIPOMBICJIOB — BOCIIPOU3BO-
JUTh TPAJULIUOHHBIE 0OPA3IBI U OCYLIECTBIATD
PasBUTHE TPASULIAM, HO ITyTEM ITOCTEIIEHHOH 9BO-
JIOLUY U 6€3 PE3KHX «PEBONIOIIMOHHBIX> IIATOB,
U 6€3 «pYKOBOJSIIEH pOIH> CTOPOHHUX AHU3ai-
HepoB. U 6e3[yMHOE BHEPEHUE HJICH «Xy0Ke-
CTBEHHOI'O 4BAHIAPAd» M IPOYUX TBOPYECKHX
HOBAIHI COBEPIIEHHO HE IPHEMIEMO A1 CHEPBL
HAPOJHBIX IIPOMBIC/IOB, KAK BHJA TPAJUIIIOH-
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[ poccuanmup |

HOM KyapTypel Poccun. Hampumep, masd HAIIMX NABIOBOIOCAACKUX IUIAT-
KOB. MBI OTMEYA€M, YTO y HAC B CTPAHE HET TAKUX JU3AUHEPOB, KOTOPBIX MBI
MOIJIY GBI CETOIHSA BOCITPUHUMATD KAK aBTOPUTETBI /111 HAIIETO IPOU3BO/CTBA.

Ha namem npoussojctse B [IaBrosckoM Ilocajse cCOXpaHAIOTCS PabOThI
XY/IOKHUKOB BCEX IIOKOJIEHUN, HAYMHAA ¢ KOHIA 19 Beka. Hampumep, manb
JloaxoBa» o pUCYHKY XyfoxkHHKa Crenana Ilocrurosa ot 1875 roga u cerogHs
II0JIb3YETCA XOPOIUIMM CIIPOCOM. B 3TOM pHCYHKE rapMOHUSA CBA3271a BCE B OUH
y3es: 06pas, pasMep JMEMEHTOB, IIBETOBAA I'AMMa C I'PA(PUKON LIBETOUHBIX
U OPHAMEHTAIBHBIX COYeTAHUH. TaKyl0 FaDMOHUIO HEBO3MOKHO «<U3MEPUTD>
KAKOU-T160 (POPMYIOH MU PA3JIOKUT IO JIETAIAM, — HACTOIBKO XOPOII 3TOT
PHUCYHOK. M 3TO HE eJUHUYHBIA IIPUMED.

CosmaHue MIaTka — 3TO YCHIUA MHOTUX CIIE[[UATUCTOB, BCEI'O HAIIETO
KOJUIeKTHBA. CaMO€e CJI0KHOE B IVIATOYHOM PHUCYHKE — IIOCTPOUTD YIJIOBYIO
KOMIO3uuI0. [1aBIOBONOCAACKUH XYIOKHHUK, KOTOPBIH 9TOMY CIICLIHAIBHO
YUMJICA M 3HAET, YTO HYKHO MMEHHO 3/1€Ch CO3/aTh BCI0 OCHOBHYIO KOMIIO-
SUIUIO PHCYHKA, HE B CEPEJTMHE, KOTOPAA CI'UOAETCA MONONAM U HE OYEHb-
TO BUJHA, — 4 UMEHHO B YITIY IIJIATKA.

Korza MBI exxerofHo (hOpMUPYEM ACCOPTUMEHT, TO 00A32TEIBHO CTABUM
327124y PETYILPHO OOHOBJIATh PUCYHKH. B uéM 06HOBIEHUE? XYT0KHUKH CO3-
JAI0T HOBbIE PUCYHKH JIJIS IUIATKOB, HO 3TH PHUCYHKH — B PAMKAX BEKOBBIX
Xy/I0KECTBEHHBIX TPAAUIUI MaHY(DAKTYPBL
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Non € un caso che I'Italia venga considerata la culla dell’arte mondiale: qui si uniscono
1 antichita, bellezza della natura ed energia creativa capaci di ispirare non solo gli artisti italiani,
! ma anche quelli provenienti da ogni parte del mondo. I quadri dei pittori italiani dell'epoca del
b Rinascimento rappresentano, infatti, una fonte inesauribile di ispirazione per tutti coloro i quali
' sono devoti agli ideali dell'umanesimo. A partire dal diciannovesimo secolo, il viaggio in Italia
| era una parte indispensabile nel percorso di crescita artistica per ogni pittore europeo € russo.

.1‘___ . ; - 'W = 'I]-'._ F& e T _:\

| | Mita/mmio He CIy9aitHO CUMTAIOT KOJIBIOEIBI0 MUPOBOT'O MCKYCCTBA. 311€Ch COCAMHMINACH AHTUYHAS
JIPEBHOCTD, KPACOTA IIPUPO/BL, U TAUHCTBEHHASA TBOPUECKASE SHCPIHS, KOTOPAS IIUTACT HE TOIBKO
. UTAILAHCKUX XY/OKHUKOB, HO U TBOPYECKHE CUIbI BCEIO MUPA. KAPTUHBI HTAIbAHCKUX
Xy/JOKHUKOB 3110XY BO3POX/ICHNA — HENCCAKAEMBIN UCTOYHUK BJOXHOBEHUSA A TEX,
| KTO npuBeprkeH uaeanam rymanuama. C XVIII Beka nyremectsue B UTanuio 0610 HEOOXOAUMON
3dBEPIIAIONIEN YACTHIO XY0KECTBEHHOI'O 0OPA30BAHMA BCEX EBPONENCKUX XY/I0KHUKOB,

B TOM YHCJIE U PYCCKUX.
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francesi e gli inglesi erano soliti chiamare

questo tipo di viaggio “Grand Tour”.

I diplomati piti talentuosi dell’Accademia

delle Belle Arti di San Pietroburgo partiva-
no per questi viaggi finanziati dal governo e dalla
durata di alcuni anni. I viaggi degli altri artisti, invece,
erano finanziati dalla Societa promotrice delle Belle
Arti. Basti ricordare che le due opere piti importanti
dei pittori russi della prima meta del diciannovesimo
secolo “Lultimo giorno di Pompei” di Karl Bryullov
€ “Lapparizione di Cristo al popolo” di Aleksandr
Ivanov hanno preso vita proprio in Italia.

Uno degli artisti contemporanei, che negli ultimi
vent’anni si € interfacciato con l'arte classica e la
pittura italiana, € lo scultore Aleksey Blagovestnov.
Uno dei suoi primi lavori, ultimato ancor prima del
suo viaggio in Italia, si intitola “Giotto”. Questo lavoro,
svolto quando ancora Blagovestnov era uno studente,
fa parte della collezione della Galleria d’Arte Statale di
Perm’: un museodove € esposta la collezione pili famosa
della scultura russa antica. “Il ritratto fiorentino”, altro
lavoro svolto in epoca studentesca, invece, € parte della
collezione di sculture della Galleria Statale Tretyakov.
Lartista lavora attivamente sia in Russia, dove le sue
opere vengono principalmente esposte nei musei,
sia all'estero. Infatti, alcune delle sue mostre hanno
avuto luogo in Francia nella Chiesa della Madaleine
e nel Centro russo di scienza e cultura di Parigi e in
Italia nel Centro russo di scienza e cultura di Roma
e I'Associazione Italia-Russia di Milano. Purtroppo,
la pandemia ha interrotto tutta quella serie di eventi
internazionali che metteva a contatto la cultura russa

TO HA3BIBAJIOCH Y (DPAHIIY30B U AHITIH-
yaH “Grand tour”. Jlyuniye BbITYCKHHU-
ku CaHkT-IleTepOyprckon akajgeMun
XYJ0KECTB OTIIPABJIAIHCH B TAK HA3bI-
BA€MbI€ IEHCHOHEPCKHE MOE3/IKH, KOTOPBIE U~
JIICh HECKOJIBKO JIET U OIIAYMBATIUCH TOCYAAP-
crBoM. IlyremecTBus APYIrUX XYJOKHHKOB
(puHaHCHPOBaIO O6IIECTBO IOOMPEHUS XYI0XK-
HUKOB. [J0CTATOYHO BCIIOMHUTD, YTO /IBA CAMBIX
3HAYHTEIbHBIX IPOU3BEIECHH S PYCCKOM JKUBOIIU-
cu nepBoy nosoBuHbl XIX Beka — JlocaefHuin
genb Ilomnewn» Kapna bpromnosa u «Isiaenue
XpucTa Hapopy» Aekcanpa BaHOBa OBLIH CO3-
JIaHbI [IOJ] UTANBIHCKUM HeO0M. OlUH U3 COBpe-
MCHHBIX XYJOKHHUKOB, KOTOprﬁ HA IPOTAKCHUU
JBYX JIECATHIETHH 06PAIAETC K TEME KJIACCH-
YECKOI0 UCKYCCTBA, B TOM YHCJIE K JKMBOIMCH
Wranun — cKyapnTop Ajekcer biaropecTHoB.
OpHa 43 paHHHUX €ro paboT, CO3[AaHHAA
elmie 0 nepBol noe3aku B Urammio — Jxo0TTO.
91a CcTyeHYecKas eme paboTa ABIAETCA YACThIO
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Natalia Tolstaya, membro corrispondente dell’Accademia russa di Belle
arti. Foto — Anastasia Zamyatina
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KOJUIEKI MU IIepMCKOM roCyJapCTBEHHON XYJ0KECTBEHHOM IAJIEPEN — My3es,
KOTOPBIM XPAHHT CAMYIO U3BECTHYIO KOJIEKITHIO PYCCKOM A€PEBAHHON CKYJIb-
nTypsl. Enie ofHa cryfeHyeckas pabora — «PIopeHTHHCKUI IOPTPET» ABIA-
€TCA YaCTBIO CKYJIBITYPHOI'0 coOpanus ocygapcTBeHHOH TpeThsaKOBCKOM
rajepen. XyJ0;KHUK BEJIET aKTUBHYIO BBICTABOUHYIO paboTy, Kak B Poccuwy, e
€r0 BBICTABKH IIPOXOJAT B MY3€SX, TAK U 32 PyOEKOM — BBICTABKH ITPONLIH
B [Tapuxe B iepKBU MaijieH, a TAKKE B POCCHIICKOM LIEHTPE HAYKU U KYJIBTY Db
U B Utamun — B POCCUIICKOM LIEHTPE HAYKH U KyIbTYpPhl B PMe U B ACCO-
nuanuu Uranus-Poccus. JTom6apaus B8 Munane. K coxxanenuro, manjemMus
KOPOHABUPYCa IPEPBAJIA CEPUIO 3aPYOEKHBIX BBICTABOK, KOTOPBIE CBA3BIBAIOT
He(OPMATBbHBIMHY, KYJIBTYPHBIMU Y3AMH PYCCKYIO U €BPOIIEICKYIO, B YaCTHO-
CTH UTAIBSHCKYIO KYJIBTYDY.

OpHa U3 cepUi CKYABITYP bIaroBecTHOBA, KOTOPYIO OH Ha3BaJ «PariCKoI»,
MOCBAIIEHA UTAIbAHCKAM XyLOKHHUKaM. Cpelu ero repoes — ITaono Yuenno
u Kosumo Typa, [xopaxoHe 1 Ma3zaqy4o ¥ KOHEYHO OfMH U3 JTI0OUMBIX €TI0
XyROKHUKOB — Kapasamko. CoeJuHEHNE YETBIPEX 3JEMEHTOB B KAXKIOU
U3 3TUX CKYJIBITYP — XKEHCKOI'0 IOPTPETA, IO UJIH OBOIIA, PEAIbHBIX IIPeJ-
METOB U CKJIAJJ0K, KOTOPBIE PUTMUYECKH COOTBETCTBYIOT AKUBOIUCH KakKJOTO
U3 KUBOIHUCLEB (POPMUPYIOT UHAUBU/YaIbHBIN 06PA3 HE CAMUX XY/J0:KHUKOB,
HO 00p232 UX HCKYCCTBA, BIEYATIEHUE OT 3TUX CTATYH BO MHOTO Pa3 YCHIIH-
BA€TCH, KOI/IA Ha GEJIbII TUIIC HAK/IA/IBIBAETCA BU3yaIbHBIH DA U3 (DPATMEH-
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con la cultura europea, € in particolar modo con
quella italiana.

Una delle collezioni di sculture di Blagovestnov,
che lui stesso ha definito “celestiale”, ¢ dedicata
agli artisti italiani. Tra i personaggi da cui ha preso
ispirazione, figurano Paolo Uccello, Cosme Tura,
Giorgione, Masaccio e, naturalmente, uno dei suoi
artisti preferiti: Caravaggio. L'unione dei quattro
elementi in ognuna di queste sculture, ovvero
ritratto femminile, di frutta o di verdura, di oggetti
e dei particolari delle linee, riflette i tratti pittorici
di ogni pittore. In questo modo, lo scultore fornisce
agli spettatori una rappresentazione della loro arte
e non degli artisti in sé: 'impressione che si ha
da queste statue, in molti casi, si rafforza quando
sul gesso bianco si sovrappongono dei dipinti in
accompagnamento a composizioni musicali create
proprio da Blagovestnov.

Nell’estate del 2022, nel museo statale “Cremlino
di Rostov” ha avuto luogo la ventesima mostra di
Aleksey Blagovestnov “Previsione sul presente”. Una
delle opere d’arte principali esposta € stata la scultura
ritraente Andrey Rublev, artista russo del quindicesimo
secolo e protagonista del famoso omonimo film di
Andrey Tarkosvkyj, anch’esso fortemente influenzato
dalla pittura italiana rinascimentale. Nel film “Lo
specchio”, film autobiografico del regista, si puod
notare come il protagonista sfogli I'album dove sono
raffigurati i quadri di Leonardo da Vinci. Nella mostra
del Cremlino di Rostov si sono potute ammirare
sculture di figure femminili in gesso e in bronzo tratte
dalle opere di Leonardo.

TOB JKUBOITUCHU B COIIPOBOKICHUN MY3bIKAJIbHbBIX
KOMITO3UIIUH, CO3[JAHHBIX BIaroBeCTHOBBIM.

Jlerom 2022 roga B [oCcyzapCTBEHHOM My3ee-
3an0BeiHUKe «POCTOBCKMH Kpemiib» mporia ;Baj-
11aTas BBICTaBKa Ajiekces biarosectHosa dIpopo-
4yecTBa 0 HacroAmeM>. OTHUM U3 LIEHTPAJILHBIX
NIPOU3BENEHUH HA HEH CTAJIA IIOPTPETHASA CTATYA
Anppes Py6resa — pycckoro ukoHonucra XV eka
" Iépod 3HAMCHHUTOI'O OJHOMMEHHOI'O (I)I/IJI})MH
Anjgpes TapKOBCKOIO, KOTOPBIN TaKXE HCIIBI-
TaJl CUJIBHOE BIUAHUE UTANbAHCKON KUBOIUCH
3MOXM BO3pOXAEHUA. B ¢unbme «3epkano» —
KUHEMATOTpA(UYECKON aBTOOHOIPAPHH PEXKUC-
C€pa — MOXKHO BU/IETh, KAK I'€POX IUCTAET AIbOOM
C PENPOAYKIMAMH KapTHUH JleoHapao fa BuHun.
Ha BricTaBke B PocroBckom Kpemiie MOXKHO 6bLI0
YBUZETH CKYJIBITYPHBIE, CIOBHO BOCCO3JAHHBIE
B 0O’bEME, KEHCKHE 06Pa3bl C TOPTPETOB JIeoHapA0
B THIICE U OPOH3E.

Opna u3 pabot biaarosecTHoBa — «Quovadis» —
OTCBIJIAET HAC HE TOIBKO K JKUBOIIMCH JIKOPAXKO-

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



Uno dei lavori di Blagovestnov, “Quo vadis”,
rimanda non solo alla pittura di Giorgione, € pil
precisamente al dipinto “Tre eta dell'uomo”, ma anche
alla famosa Via Appia, dove oggi sorge la Chiesa del
Domine Quo Vadis. Proprio in quel posto, secondo la
leggenda, Gesu avrebbe incontrato I'apostolo Pietro,
rispondendo“Vadoa Roma per la seconda crocifissione”
alla domanda “Quo Vadis? Dove vai, Signore?”. La
Via Appia, teatro di avvenimenti susseguitisi durante
varie epoche, dall'antichitd fino allera moderna,
passando per i primi secoli del cristianesimo, € il posto
prediletto per gli schizzi paesaggistici di Aleksandr
Ivanov, e nella fattispecie si sottolinea il meraviglioso e
autentico paesaggio raffigurato nel dipinto “Via Appia
al tramonto”. Per Aleksey Blagovestnov, il posto in
questione ¢ diventato il simbolo della sua arte, capace
di unire diverse epoche e culture con il suo cammino
personale e la sua direzione artistica, che lui stesso ha
definito col termine “Appismo”.

L'amore per la pittura italiana si pud notare anche
inunodei lavori piti importanti di Aleksey Blagovestnov:
il monumento all’artista russo Vyacheslav Tichonov
nel cimitero Novodevichyj di Mosca. II monumento
presenta un rilievo che richiama “L’adorazione dei
magi” di Leonardo da Vinci, esposto nella galleria
degli Uffizi di Firenze. Inoltre, i lavori di composizione
dell'opera d’arte sono stati svolti presso la storica
fonderia “La Battaglia” di Milano, con la quale l'artista
ha collaborato per alcuni anni. Degna di nota anche
la grande collezione di sculture, con la quale l'artista
ha voluto esaltare Dante: cento sculture, ognuna delle
quali rappresenta un canto della “Divina Commedia”.

HE, TOYHEE K KAPTUHE UTAIbAHCKOIO XYLOAKHHUKA
«T'pu BO3paCTa», HO U K 3HAMEHUTOHN ANIHEBOI
JOPOre, I7ie CelYac HAXOAUTCA LIEPKOBb JJoMUHe-
KBo-Basyic B TOM caMOM MECTe, I7ie, COIJIaCHO
nerenje, Anocrony Ilerpy BerpeTriicsa Xpucroc.
OH OTBETHII Ha BONIPOC anocrona — “Quo vadis?
Kyna npems, lociogn?” — “A ngy 8 Pum Ha BTOpOE
pacnaTue”. AIIKMEBa JOPOra, KOTOPAas XPaHHUT
CJIeIbl PA3HBIX 3M0X — OT AHTHYHOM JJO PAHHEX-
PUCTHAHCKOH U 60JIee TO3AHUX, 3TO U3NI00/ICH-
HOE MECTO NEN3aKHBIX ITION0B Asekcanapa Upa-
HOB4, B Y4CTHOCTH, IIPEKPACHOT'O, TAKOHUIHOT'O
B CBOEH HCTOPUYECKOM JOCTOBEPHOCTH IIEH3aKa
«AIIlIAEBA IOPOTA HA 3aKaTe COMHII. [l Alek-
ces BaroBecTHOBA 9TO MECTO CTAJI0 CUMBOJIOM
€r0 HUCKYCCTBA, COEUHAIONEIO PA3HbIE SIOXU
U KyJIBTYPBI, €[0 COOCTBEHHOTO ITYTH, HAIIPABJIE-
HUSA B UCKYCCTBE, KOTOPBIX OH HA3BAJI ATIIIM3MOM.

JIr060Bb K UTAIbSIHCKOM }KUBOIHICH IPOSIBIE-
HA ¥ B OJHOH M3 CAMBIX U3BECTHBIX MOHYMEHTAJIb-
HBIX Pa60T Anekces BaaropecTHOBA — IMaMsAT-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Ne sono gia state ultimate ed esposte 30, oltre al
modello con lopera d’arte completa. “Firenze € dove
sono io!” ama dire Aleksey Blagovestnov, sottolineando
in ogni occasione il ruolo che Tarte italiana gioca nel
Suo universo artistico.

HUKE PYCCKOMY apTHCTy BaueciaBy THXOHOBY
Ha HoBojeBuubeM Kaazouine B Mockse. B KoMIIo-
3UIHMIO NAMATHHKA BKJIIOUEH PEJIbe], CO3AaHHBIIN
1o MoTuBaM «JIoKJIOHEHHUA BOIXBOB> JIEOHAPAO
na Bunuu u3 ranepeu Yopuuiu o GropeHIuu.
DTOT MAMATHHUK OBUI OTIUT B UCTOPHYECKOU
JUTEHHON MacTepckoit «La Battaglia> B Munane,
C KOTOPOM XyHOKHHUK COTPYSHUYAT HECKOIDKO
Jer. Henb3s He BCIOMHHUTD [JaKe B KOPOTKOH
CTaThe U O OOMBIION CEpUHU, KOTOPYIO PYCCKUM
XYAOKHHUK nmocBATua Jante. B Hent Gyzer 100
MOPTPETOB, KAKABIA U3 KOTOPBIX IIPEACTABIAET
OJHY IIaBY U3 «BOXKECTBEHHON KOMEJUM>. YKe
C/IEJTAHO U NIOKA32HO HA BBICTABKAX TPHUJIATH
CKYJABITYPHBIX IMOPTPETOB IMO3TA U MOJEJb
Oy/ty1ieit 00IBIIOM CKYABITYPHI, KOTOPAS MOKET
CO BpEMEHEM BOIJIOTUTHCA B MAMATHUK. 7€ g —
tam ®nopeHnusal> — M0OUT FTOBOPUTH AJlEKCer
BiarosecTHOB, BCerga MOA4epKUBASA POJIb, KOTO-
PYIO MTPAET UTANBAHCKOE HCKYCCTBO B €I'0 TBOP-
YECKOM YHUBEPCYME.

[ Ppoccuanmup |
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L'ITALIA DEL
“ARTIGIANATO”

Chiara Innocenti

Nell'economia italiana, un ruolo
preponderante spetta all'industria
manifatturiera. Nonostante la
pandemia COVID-19 del 2021 abbia
dato duri colpi a tutti i comparti, gia
dai primi mesi del 2022, il settore
dell’artigianato ha registrato invece
ritmi di crescita davvero eccellenti.

artigianato si ¢ dimostrato addirittura

un traino per la ripresa, mettendo pet-

sino in ombra altri importanti settori

passati in secondo piano. Quellartigia-
nato “figlio di Michelangelo” € riuscito a riportare
I'Ttalia produttiva alla ribalta, trasformando
il made-in-Italy in uno dei brand piu gettonati
a livello mondiale.

In ogni oggetto si intravedono peculiarita cul-
turali di un popolo sopravvissuto alle pili disparate
e sciagurate dominazioni straniere. Ogni oggetto
evoca dunque un vissuto, una tradizione locale
ma anche, tanta creativita e fantasia: un connubio
vincente, che di anno in anno riesce a “muovere”
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B nTanbAHCKOM SKOHOMUKE OIPOMHYIO POJIb UTPAET OTPACIb HAPOAHO-XYA0KECTBEHHBIX
npombicioB (HXII). B cympocTy, HecMoTpst Ha To, 4to nangemud COVID-19 2021 1. nanecia
MOIIHBIN Yap 0 BCEM CEKTOPAM, PEMECTIEHHOE IIPOU3BOJICTBO YKE C IIEPBBIX MecAres 2022 1.
3A(PUKCUPOBAIIO YAUBUTELHBIE TEMIIBI POCTA.

TPACAb HAPOJHO-XYAOKECTBEHHBIX
IPOMBICTIOB JIA’KE€ OKA3aJ714Ch TATOM
IS KU BJTEHHSI 9KOHOMHUKH, 31CIOHHB
OCTAJIbHbIE BAXKHBIE CEKTOPA, KOTOPBIE,
CJIEI0BATEIBHO, OTONLIN HA BTOPOM IUIaH. Mactep-
CTBO «CHIH MUKEJIaH/KEI0> BHOBb YCIEITHO

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

BBI3BAJI0O HA CLEHY IPOU3BOAAIMYIO HTanuio,
TEM CaMBbIM TPAHC(OPMUPYA «CHeTaHO B UTanum»
B OJIH 13 HAKO0JIe€ TONY/IAPHBIX HA ITI002IbHOM
YPOBHE OPEH/IOB.

B KaX/JI0M IPOMBICIE PA3NTHYAIOTCS KYIb-
TYpHBIE OCOOEHHOCTH HAPOAA, MEPEKUBIIE-
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le mani dei grandi maestri. La loro arte si mostra
nelle botteghe che animano le strade delle citta,
in un’atmosfera suggestiva, dai tratti esclusivi.

Oggetti tradizionali, certo, ma che di fatto hanno
dimostrato di stare al passo con i tempi, mantenen-
do una fusione perfetta tra storia e innovazione.
Ogni regione ha un proprio “marchio di fabbrica”
capace di attrarre ogni anno milioni e milioni di turisti.

Cosi, a Venezia, il Vetro di Murano e la Maschera
di Carnevale, raccontano un pezzetto della sua storia.
Se il primo narra di un’antica tradizione vetraria
risalente ad un’intensa attivita commerciale al tempo
della Serenissima Repubblica Veneta, la seconda
diventa emblema di un popolo profano, allepoca
trasgressivo ad ogni regola cristiana.

Cosi, in Sicilia, le Maioliche e le marionette
epico-cavalleresche dell’Opera dei Pupi: le prime trat-

teggiano motivi ornamentali e colori di una Spagna
Quichottesche; le seconde, invece, storie di domina-
zione, divenendo ambedue la massima espressivita
dell'Tsola del Sole.

Cosi, a Napoli, il Curniciello, oggi indispensabile
amuleto contro la iettatura, si rifa in realta alla caccia
primitiva degli uomini delle caverne.

Cosi, a Firenze, il salvadanaio in terracotta
fiorentino simbolo delle colline del Chianti, racconta
le storie di un’Etruria fin da principio ricca di argilla
e per questo interessata ad affinare regole di lavora-
Zione nuove.

Dunque, 'industria manifatturiera italiana ¢ tutto
questo, ma anche tantissimo altro: una fusione
fra passato, presente e futuro. In fondo, un mondo
“antico” per salvaguardare la memoria ed evitare
di perdere la propria identita.

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE




IO CaMble Pa3HOOOPA3HBIE U HECYACTIUBBIE I'OCIOJCTBA HHOCTPAHIIEB.
Kaxapi mpeMeT BOCKPEIAET B MAMATH OJHO IPOKUTOE, MECTHYIO TPa-
AMIHUIO, 4 TAKKE MHOI'O KPEATUBHOCTH M (DAaHTA3UM: BBIUTIPBIIIHBIH COI03,
KOTOPOMY C KaX/JIbIM T'O/IOM YA€TCS «IBUT'ATh> PYKH BETUKUM XYA0KHH-
KaM. FIX TBOPYECTBO JEMOHCTPUPYETCS B MACTEPCKUX, KOTOPBIE OKUBJIAIOT
Y/IMIIBI TOPOJOB B YaPYIOMEH U SKCKIIO3UBHON aTMOC(epe.

Pasymeercs, 3T0 TpaJUIIMOHHBIE U3/IENHA, KOTOPbIE HA CAMOM [eJe
JOKa3aJI1 UATH B HOT'Y CO BDEMEHEM, COXPAHUB COBEPIIEHHOE COYETAHUE
HCTOPUU U HOBIIECTBA. KaxK/AbIil UTANBIHCKUI PETHOH UMEET CBOIO COO-
CTBEHHVIO «32BOJICKYIO MAPKY», CIOCOOHYIO KaK/BIi 'O/l IPUBIEKATh MUJI-
JIMOHBI U MUJITTUOHBI TYPHUCTOB.

HMEeHHO TaK B BeHEMM MYPaHCKOE CTEKJIO U KAPHABATbHBIE MACKH
PACCKA3BIBAIOT O KyCOUKE €ro HCTOPUH. [IoKa EPBBIIT IIPOMBICI TOBECTBY-
€T O IPEBHEU TPAJUIIUU CTEKJIA, BOCXOAAMEH K HHTEHCUBHONU TOPTOBON
JesTeIbHOCTH BO BpeMeHa Cperneiimer Benenuanckoit Pecmy6auku,
BTOPOMH K€ CTAT 3MOIEMOI CBETCKOTO HAPOJAA, HEKOI/IA HAPYIIAIOIIEro
BCAKHUE XPUCTUAHCKUE IPABUIIA.

HmenHo Tak Ha Cunuiany ¢ MaionukamMu (KEpaMUYECKUMU U3JEIHA-
MH) U SIMYECKUMH-PBIAPCKUMH MaproHeTKaMu Onepa aeu Ilynu ((hopmbl
TEaTpa): IePBbIE MTPUXYIOT OPHAMEHTAJIbHBIE MOTHBEL U I1B€TA JOHKU-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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XOTCKOM VIcnaHWy; 2 BOT BTOPbIE — UCTOPHU
0 rocnoAcTax. O6a NPOMBICIA CTANIH MAKCH-
MaJIBHOH BBIPA3UTENBHOCTHIO CUIIUIUICKOTO
OCTPOBA.

Nmenno taxk B Heanone KopHuyenno —
Ha CErOJHAIHUM J€Hb HACYIIHBIM aMyJIeT
IIPOTHB CIIa32 — BO3BPAIAETCA K IIPUMUTHUB-
HOM OXOTE MENMePHBIX JIOEH.

Mmenno Tax B0 ®IopeHnuu TepPakoToBas
KOIIMJIKa — CUMBOJI X0JIMOB KpHTH — paccka-
3bIBA€T UCTOPHHU 00 DTPYpHH, KOTOpAs U3HA-
YaJIbHO ObLIA 6OTaTas IJTHHOH, U HOITOMY
3aMHTEPECOBAHA YCOBEPUIEHCTBOBATD HOBBIE
TEXHUKU 00PaOOTKHU.

CiefoBaTenbHO, IepepabarbiBaOmias
I POMBIIJIEHHOCTh — 3TO BCE 3TO, 4 TAKKE
MHOroe apyroe: IIo cyTH, «CTapUHHBIN> MU
JJISL OXPAHBL NAMATU U BO U30EKAHHE YTPATHI
CBOEH COOCTBEHHOM UEHTHYHOCTH.
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Belle piante
sono la nostra

passione

La coppa della fiamma olimpica, 1a centrale termoelettrica Adler, Il circuito di Formula 1, il Parco
divertimenti e attrazioni di Sochi Park; la zona gambling “Krasnaya Polyana” sono gli oggetti iconici
per la capitale russa dei Giochi Olimpici Invernali. Sono i simboli di Sochi Olimpico e post-Olimpico.
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rutteti e vigneti intensivi, frigoriferi
industriali con un'atmosfera controlla-
ta, complessi di serre idroponiche,
complessi di piantine e piantagioni
di serre; elevatore nella regione di Krasnodar;
impianto di acque minerali a Mineralnye
Vody sono dei progetti chiave per l'economia
del sud della Russia.

I1 famoso Parco della squadra di calcio «Kra-
snodar», il Parco dell'Azienda vinicola “Chateau
de Talu” a Gelendzhik, il parco intitolato a Nizavi
Ganjevi a Derbent, il rinverdimento del “Casino
di Sochi" a Krasnaya Polyana, la ricostruzione degli
spazi verdi del VDNH a Mosca sono le soluzioni
pit interessanti dell'architettura del paesaggio.

Tutti i progetti indicati sono certamente impor-
tanti, ma molto diversi. Cosa puo combinarli tutti?
La risposta € semplice: I'azienda Status, membro
della Camera di Commercio Italo-Russa.

L'azienda ¢ specializzata nel commercio all'in-
grosso di piante ornamentali e nella consulenza
commerciale e gestionale.

La STATUS collabora con i principali produt-
tori di materiale vegetale provenienti dall’Italia
ed Europa, Turchia e dai Paesi dell'America Latina.
Lazienda fornisce direttamente piantine seleziona-
te di piante ornamentali solo della migliore qualita.

Gli specialisti dell’azienda hanno una forte
esperienza nel supporto integrato dei progetti d’in-
vestimento: contratti di commercio estero, finan-
ziamenti, logistica multimodale, sdoganamento.
L'attuale situazione nel commercio mondiale
ha contribuito a una significativa trasformazione
nel campo della logistica, della finanza internazio-
nale e del settore doganale.

La domanda di servizi dell'azienda € aumentata
in modo significativo. Trovare la soluzione ottimale
nell'interesse dell'investitore, del supporto contrat-
tuale, della costruzione di nuove catene logistiche,
della riduzione al minimo dei costi — tali sfide
devono essere affrontate dall'azienda. I risultati
di questo lavoro non tardano ad arrivare: centinaia
di casi completati e decine di clienti soddisfatti.
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KpacuBbie
pPpacTeHUuA — Hawa

cTpacThb

Yama OmmmuiAckoro orus, Aniepckas TOLL ronounas tpacca «Popmyina-1», TeMATUYECKUI TapK
passieyeHun «Coun-I1apk», urposad 30Ha «Kpacnas [TongHa» — 3HAKOBBIE I POCCUNCKON CTOMULIBI
3UMHUX OmUMIUACKUX Urp 06beKThL. CUMBOJIBI OMUMITUHCKOTO U IIOCTOTUMIIMUCKOrO COYH.

HTEHCHUBHBIE IIJIOAOBBIE CaJbl 1 BUHO-
I'PaJIHUKY, TPOMBIIIJIEHHBIE XOJIO-
JUJIBHUKY C PETYIUPYEMOH aTMOChe-
po#,  TEIIMYHBIE  KOMILJIEKCEH
HA T'HIPOIOHHKE, PACCATO-TIOCAJOYHBIE TEILINY-
HBIE€ KOMILIEKCB; 31€BATOP B KpacHOmapcKoM
Kpae; 3aBOJ, MUHEPAJIbHBIX BOJ Ha KaBKa3CcKHX
MunepaabHbIX Bogax — 0fiHU U3 KJII0YEBBIX IIPO-
€KTOB 11 sKoHOMUKH FOra Poccun.
3HAMEHUTHIH Hapk (yTOOJBHOIO KiIyba
«KpacHogap», mapk BHHOZEIBYECKOIO IIPEX-
npustus dllaro ge Tamo» B Tenenpxuke, napk
umenun Husasu [aupxesu B lepOenre, oseine-
Henue «Kazuno Coum» Ha Kpacnon Ilongue,
PEKOHCTPYKIIMA 3€JI€HBIX Hacaxjenuu BIHX
B MOCKBE — MHTEPECHEHUIINE PEIIEHUs JTaH]-
Ma(pTHON! APXUTEKTYPBL

Bce BBIIENEPEYHCIEHHOE 6GE3YCIOBHO
BaJKHBIC, HO OYCHDb PA3HOIIAHOBBIC MPOCKTHI.
Y10 K€ MOXKET HX BCEX 00beAuHATH? OTBET
NPOCT. DTO uieH UTano-Poccuiickon ToproBou
nanaarsl — OO0 «Crarye».

KoMmanus crienuanu3upyercs Ha OITOBOU
TOProBJIE NEKOPATUBHBIMU PACTECHUAMHN U KOH-
CYIBTHPOBAHHUH II0 BOIIPOCAM KOMMEPUYECKON
JEeATENbHOCTH U YIIPABJIECHHUS.

B nimane 1eKOpATUBHBIX PACTEHUI KOMIIAHUSA
“CraTyc” COTPYJHHYAET C BEAYIIUMU IPOU3BO-
JUTEIAMH II0CAJOYHOIO MaTepHaaa u3 Uranuu
u Esponsl, Typiun, crpan JIATUHCKOH AMEPUKH.
Ee cunaMu HanpsAMYIO OCTABIAIOTCA OTOOPHbIE
CaKEHIIBI JIEKOPATUBHBIX PACTEHUH TOIBKO J1yY-
IIEro Ka4eCTBa.

CenuaaucTsl 3TOM KOMIIAHHH 00J1aJal0T
MOIIHON 3KCIEPTU30H B KOMIUIEKCHOH IOJ-
JAEPKKE MHBECTUITMOHHBIX NPOCKTOB: BHEII-
HETOPIOBBIX KOHTPAKTAX, (PMHAHCUPOBAHUH,
MYJIBTUMO/IaJbHON JIOTUCTUKE, TAMOXKEHHOM
0(OpMJIEHNH, HAIOTOOONOKEHUHU. Tekymas
CUTYallUd B MHPOBOH TOPIOBJIE CIOCOOCTBOBA-
JIa 3HAYUTEIbHON TPAHC(HOPMALUH B 001aCTH
JIOTUCTHKH, MEXIYHAPOAHOTO (DUHAHCUPOBA-
HU#, B TAMOKEHHOH cepe.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE 2023

Cupoc Ha yCayru KOMIIAHUH 3HAYUTEIBHO BO3POC. [IONCK ONTHMAIBHO-
'O PENICHHS B UHTEPECAX HHBECTOPA, KOHTPAKTOIEPKATES, BBICTPAUBAHLE
HOBBIX JIOTUCTUIECKUX [[ETIOYEK, MUTHUMHU3AIU U3IEPKEK — C TAKMMHU BBI30-
BAMU KOMITAHUU IPUXOITUTCS CTATKUBATHCS OCTOSHHO. Pe3yIbTaThl 3TOM
PaboOThI HE 3CTABIAIOT C€0 x/1aTh. COTHU 3aBEPIIEHHBIX KEHCOB. JecaTKu
JOBOJIbHBIX KIMEHTOB.
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Psi6bkoB Brapmmup. MAKOBOE MOAE

. . Aenaem npupoAy
AMKe!

La Nuova Tret'jakovka, la galleria d’arte situata in via Krymskij Val di Mosca, ospitera nelle proprie sale
la decima edizione del Festival russo della natura “La Russia primordiale” nella primavera del 2023.

n'esposizione fotografica dal carattere

di ampio respiro, che immortala la natura

incontaminata della Russia secondo

la percezione di fotografi locali, rappre-
senta un vero e proprio biglietto da visita per il festi-
val. Le grandi fotografie invitano il pubblico
a compiere un viaggio virtuale per la Russia e a get-
tare uno sguardo agli animali selvaggi di questa
terra. Gli scatti raccontano le storie vissute quotidia-
namente da animali feroci e uccelli ai visitatori della
mostra, i quali saranno accompagnati dalle descri-
zioni delle opere verso una piu profonda compren-
sione della natura russa.

I visitatori del Festival vedranno le esposizioni
tematiche di paesaggi incontaminati, animali sel-
vatici, piante, oggetti naturali. Saranno presentate
piu di 500 fotografie nell'ambito di 33 mostre.

In mostra del X Anniversario del Festival
una vasta esposizione € dedicata al “Libro Rosso della

Russia”, realizzato da fotografi della natura inconta-
minata, introduce delle specie a rischio di estinzione
che necessitano di particolari misure di protezione.

Il progetto fotografico “La Terra del Leopar-
do” presenta i scatti inediti del leopardo delle
nevi e del leopardo dellAmur, nonché la Repubblica
dell’Altaj.

Il Brasile ¢ il Paese ospite del Festival quest'an-
no. Le foto della fauna selvatica rappresenteranno
la ricchezza del regno animale, ci permetteranno
di vedere giaguari aggraziati, maestosi formichieri,
bradipi meditabondi e pappagalli con piumaggio
scintillante.

Gli scatti che riflettono le vivide emozioni
degli animali, situazioni divertenti nella relazione
tra di loro rendono spettatori pitl vicino alla natura,
facendoci pensare al diritto degli animali per preset-
vare il loro habitat e la loro vita.

Ulteriori informazioni su www.fotocult.ru
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AMUTPUIA APXMMOB.
HACAAXAAACH
3AKATOM

. . Aenaem npupoAy
AMDKe!

Jlo cepemnbl MapTa 2023 roga B Mockse, B 3a1ax Coro3a XygoxkHUKOB Poccun HoBoI TpeThAKOBKU
npoxoaut X O61mepoccuiickuil (hecTusatb npupozs! “Ilepposgannadg Poccud”.

oceTuTenu (hecTUBAIA YBUAAT ABTOP-

CKHE U IPYIIIOBBIE TEMATHYECKUE JKC-

MO3UIUHN: MEPBO3AAHHBIC HCﬁSQX(H,

JUKHE )KMBOTHBIE, PACTEHUS, IPUPOJ-
Hble 00beKTHL IIpeacTasieHo 6onee 500 ¢pororpa-
(buii B paMKax 33 BBICTABOK.

B 3KCIO3UITMH I0OUIEHHOTO (DECTUBATIA 60Ib-
mag 30Ha nocesamena Kpacuoit kuure Poccuu u
OXpaHe PeJKUX BUOB JKUBOTHHIX. [Ipeacrasie-
HBI ()OTOrpa(puu MOCBAMIEHBI UCCIET0BAHUAM U
BOCCTaHOBJIEHHIO IOMYIAIMH IIEPEJHEA3UATCKO-
roJjeonapza B KaBka3ckoM 3a1I0BEIHUKE U JA/Ib-
HEBOCTOYHOT'0 JIEONIAP/ia B HAI[MOHATLHOM ITapKe
“3emiid ieonapya”, 3pUTEIH YBUAAT peaKoe poTo
CHEKHOTO 6apca Ha AJTae.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [l 2023

B 2023 rogy roctem (ectusans 6yaer bpasu-
JMs, B KOTOPOH Pa3BUT 3KOJIOTHYECKUI TYPHU3M.
dororpaduu AUKOW NPHUPOABI MPECTABAT
©0rarcTBO ;KHBOTHOI'O MHPA, IIO3BOMAT YBU/ETh
IPALIMO3HBIX ATYapOB, BEINYECTBEHHBIX Mypa-
BbEJIOB, 33/J[yMYHBBIX IEHUBLEB M CBEPKAIOMIHX
OIIEPEHHEM IOIIYTAEB.

Kazpel, oTpaxaromniye SspKue 3MOLMH KUBOT-
HBIX, 320aBHBIE CUTYa1[UU BO B3AMMOOTHOIIECHU-
AX MEXY HUMH J€TAI0T 3pUTENIs OIMXKeE K IPHU-
poge, 3aCTaBIIAA 3ayMaThCs O IPABE AKUBOTHBIX
Ha COXPaHEHHUE CBOEI CPEBI OOUTAHUSA U CBOEIT
KU3HH.

JononHurtenbHass UHGOPMAUUsI HA WWW.
fotocult.ru
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RUSSIA E IL MONDO

Knpuan YiotHos. MOAHOBOAHBIN KOPBY

vy

Anekcen bespykos. MEABEAULA C MEABEXXATAMW MOCAE BbIXOAA U3 BEPAOTU
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POCCUA U MUP

Sl

EneHa leoprnesckan. MOPO3BHAA CMHEBA
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| piu alti standard
di qualita sono la nostra
priorita principale

Bbicouanluye cTaHAApPTbl KauecTBa —
Hall OCHOBHOM NpPUOPUTET

CUORI E BACI DI CIOCCOLATO
Set di cioccolatini al latte, cioccolato bianco e Ruby con praline, cialda croccante,
caffe, arachidi salate e ganache al caramello.

Riconoscimento ¢ San Valentino ¢ Baci al cioccolato

LLUOKOAAAHbIE CEPAEYKU U MOLEAYU

Ha6opsl KOH(]eT 13 pa3HbIX BU0B MIOKOJIA/A: MOIOYHOTO, 6€10r0 U Ruby
B COUETAHHUH C IPATHHE, Ba(EIbHON KPOIKOH, KO(DE, CONEHBIM apaxu-
COM 1 KaPAMEJIbHBIM I'dAHAIIOM.

lMpu3HaHue * BaneHTUHKa ° LLlokonapHble nouenym

SISTEMA SOLARE

Set di cioccolatini spaziali al latte, cioccolato bianco e fondente. Ogni pianeta ha il
suo ripieno individuale: purea di mango o frutto della passione, miele di castagne
o il sale grigio di Guerande, prugne secche o arachidi salate, nonché le cialde
croccanti, cannella e caffé macinato.

Gagarin » Gravitazione universale * Galassia

CONHEYHAA CUCTEMA

KocMuueckue Habopbl U3 MOJIOYHOTO, 6€J10Tr0 U TEMHOT'O moKo1aaa. Kaxaas
IUIAHETA UMEET CBOIO MH/UBUYAIbHYIO HAUMHKY — IIIOPE MAHTO UM Mapa-
KyWH, KAIITAHOBBIN ME] WM T€PAHJCKAA COJb, YEPHOCIUB MU COJEHBIN
APaXUC, a TAKKE BaebHAS KPOIIKA, KOPUIA K MOJIOTHIH KO(eE.

larapuH ° BcemupHoe TAroteHue ° lanakTuka

PER GLI UOMINI
Cioccolatini con praline e ripieno di fave di cacao macinate, briciole di wafer,
caffe, caramello-banana, caramello-zenzero e altre varie combinazioni.

Avana ¢ Gemme ° Brezza marina

ANA MY)XUYUH

[llokonajHble KOH(METHI C NIPAJUHE U HAYMHKAMU U3 MOJOTBIX KaKa0-
60008, Ba(heIbHOHN KPOIIKH, KO(e, KapaMenu-0aHaAHA, KapaMeTH-UMOups
U IPYTUX PA3TUYHBIX COUETAHHUH.

faBaHa * CamouBeTbl * Mopckou 6pus3




COLLEZIONE PER LE DONNE
Barrette di cioccolato con design floreale, un assortimento di frutti di bosco
ricoperti di cioccolato e praline con ripieno di frutti.

Colombella ¢ Arcobaleno ¢ Gioielli

KOANAEKLIUA AAS )KEHLLMH

[IIUTKA MIOKOJIA/Ia C HEKHBIM PUCYHKOM, (DPYKTOBO-ATOJHOE ACCOPTH
B IIOKOJI4/Ie U KOH(ETHI U3 IPANUuHE C PPYKTOBBIMH, CIATKO-COTEHBIMU
U IIPUATHO TOPbKOBATBIMU HAYUHKAMH,

lonyb6ka  Paayra © AparoueHHOCTU

KO®E SANTOS BPASUNAUA

L'unione di diversi tipi di caffée permette di raggiungere I'equilibrio del gusto.
L’Arabica adorna la bevanda con il suo aroma poliedrico e irripetibile. 11 caffe
Robusta regala un effetto energizzante e tonificante, consentendo di scegliere
la giusta densita di schiuma.

Arabica 70%, Robusta 30%

CoueTaHue JByX COPTOB IO3BOMAET JOCTUYD GaTaHCa BO BKyce. [Ipu aToM
apabuKa YKpamaeT HAIUTOK HEIOBTOPUMBIM MHOT'OI'DAHHBIM aPOMATOM.
Pobycra — mpugaer kode 60apAIIIil 3P dEKT, a TAKKE MO3BOJAET IMOMY-
YUTb IIEHKY HYKHOH IVIOTHOCTH.

Apabuka 70%, Pobycta 30%

Il Santos brasiliano € una Arabica raccolta nella regione Santos con buona
corposita, senza eccessiva acidita e sfumature estranee, con note di cioccolato
fondente e nocciole tostate. Il caffé naturale ha un aroma delicato con un retro-
gusto gradevole e duraturo.

Arabica 100%

Bxyc CanToC Bpas3uus Xopomo c6aI1aHCHPOBAHHBIH 6€3 INITHEN KUCIO0T-
HOCTH U HOCTOPOHHUX OTTEHKOB, C HOTKAMU T'OPBKOTO MOKOIA/IA U KAPe-
HOro (pyHayka. HaTypaabHbIi KO(e, IPUTOTOBIECHHBIN U3 3€PEH, 00/1a/1aeT
MATKUM apOMATOM U IIPOAOJKUTEIbHBIM IOCIEBKYCHEM.

Apabuka 100%

AOM LLIOKOAAAA VIOCHOCO @,{_“1’:@ (@) %5(=) O%40

Oduruansusii caut 6penja VioChoco o® ~ 1,3 o b g
https;// Viogift.ru e nttps;/ viochoco.ru :.:;O%E" (s \Vs :'?:i_'l

+7 (495) 789-41-69 Y S PP I-"-l'1|. X I
info@viochoco.ru TS i ﬂ E
https;// promo.viochoco.ru @ fr==- @ edis r

VIO CHOCO 2023 https://t.me/VioChoco https://vk.com/viochoco https://viochoco.ru



www.STATUSLLC.pro
+7(995) 611-95-95
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